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BuxoBaHHA [O6GPOYECHOCTI B 3aknagax OCBITUM € KJIIOYOBOK YMOBOIO
PopMyBaHHA CYCMiNbCTBa, WO [PYHTYETbCA Ha NPUHUMNAX MNPO30POCTi Ta
BignoBiganbHOCTI. Te, HACKI/IbKM BYACHO M CUCTEMHO €TWYHI CTaHAAPTV CTaloTb
HOPMOIO MOBEAIHKM 15 YYHIB, CTYAEHTIB, Nefaroris i ynpasiHLIB, 3HA4YHOIO MipOto
BU3HAYaE rMMOMHY CYCniSIbHUX 3MiH | pIBEHb JOBIPU rPOMasH [0 AepyaBu. 3 ornsaay
Ha Lle HauioHaibHe areHTCTBO 3 MMTaHb 3anobiraHHA Kopynuii npe3eHTye Ctparerito
PO3BUTKY AOBPOYECHOCTI B OCBITI, WO MaE Ha METI CUCTEMHE BOOCKOHASIEHHS
OCBITHbOTO CepefoBULLA, 3arnpPOBaXEHHSA MNPO30PUX MPAKTUK YMNPaBAiHHA Ta
NiABULLEHHS KYNbTYpY LOOPOYECHOCTI B YCIX TaHKaX OCBITH.

JOKYMEHT po3pobneHOo 3 ypaxyBaHHAM aKTyasbHUX BUKJUKIB, BU3HAYEHUX
LEePXaBHUMKM  MporpaMamu,  pesysibTataMm  MPOBEOEHMX  KOHCyNbTauin i3
3006yBaYaMM OCBITU, KePIBHMKAMU 3aKIafiB OCBITW, NMPeACTaBHUKaMKW OpraHiB
MICLLEBOro camMoBpaayBaHHA Ta MIHICTepCTBa OCBITU | HAayku YKpaiHW. B HboOMy
BPAaxX0OBaHO MPAaKTUYHI HanpauoBaHHA HA3K Ta IHWUX MNPOGINbHUX CTPYKTYP,
NpPOaHanNi3oBaHO K/OYOBI BapepK, WO NEePEeLLKOOXaTb GOPMYBaHHIO KYNbTypWH
no6poyecHocTi. CTpaTeris Mae Ha METi CTBOPUTU YITKY | 3p03YMisTy LOPOXHIO KapTy
3axodiB, WO obefHAE 3yCUNIS OpraHiB BnaguW, negaroris, 6atbKiB, rpOManCcbKyx
OpraHi3aLin Ta Y4YHIBCbKOI/CTYLEHTCbKOI CMiNIbHOTW 3apagun CrifibHOro pesysbTaTy
- YTBEPOXXEHHA €TUYHOI MOBEfIHKM Ta 3arnobiraHHa KOPYMUIMHWAM NposBaM B
OCBITHIN cUCTEMI YKpalHW.



KOHTEKCT

Mipxoau po popMyBaHHA JOOBPOUYECHOCTi B OCBITi

DopMyBaHHA JOBPOYECHOCTI — OfHE 3 KJ/IIOYOBMX 3aBAaHb OCBITW, agke
OCBITHIM NpoLec Mae 3abe3neynTy He nule nepefady 3HaHb | PO3BUTOK YMiHb,
a N BUXOBaHHS MOPAsIbHO 3Pifoi 0CcoO6UCTOCTI. [JoBPOYECHICTb (aHr. integrity)
nepenbayae He NPOCTO AOTPUMAHHS GOpPMaslbHUX HOPM YK MpaBui, a rMmboke
BHYTPILLHE MEPEKOHAHHS YMHUTK €TUYHO W BIOMNOBIANIbHO, HABITb KOMM HIXTO
He CTeXWTb 3a HawuMuy aiaMu. La akicTb BigobpaXae roToBHICTb IOANHU BYTH
YeCHO nepef cobot Ta IHWKMMK, MOCNIAOBHICTb Y BUMHKAX Ta 30aTHICTb 6paTu
Ha cebe BIONOBIAANbHICTb.. Y TAaKOMY PO3YMiHHI JOBPOYECHICTb CTAaE HAA3BMYAMHO
BaXX/IMBOKO B OCBITHbOMY CEpPefoBULi, A& 3aKIaAaETbC OCHOBA MaMbyTHLOrO
daxiBusa 1 BOOHOYAC 3PiNol OCOOBUCTOCTI.

[Ona po3yMiHHS CKIAAHOCTI MOCTaB/IEHONO 3aBAAHHSA HUXYE PO3rNgHEMO
Ti BUKIMKKM, 3 SKUMU CTUKAKOTbCH YYACHMKM OCBITHbOrO MPOLECY Ha LUNaxy
dopMyBaHHA fobpoyvecHocTi. Pinocod K. C. JIbtoic HaroowyBaB, Wo JOOPOYECHICTb
HaMsaCKpaBile BUSBASETbCSA TOAI, KOJIM 3@ HAMU HIXTO He crnocTepirac (Lewis, 1952).
[HWYMKM cnoBaMuK, e MOKAa3HWK 3Pisiol OCOBUCTOCTI, siKa KePYETbCS BIACHUMU
NPUHLMNAMU, & HE CTPAXOM MOKapaHHS YM BaXKaHHAM OTpUMaTK BUHaroponay. Taka
No3uLig NeperykyeTbes 3 AyMKOo Anbbepa Kamio Npo BaXXIMBICTb XXUTK “NMPO30p0"
n 6e3 camoobmaHy (Camus, 1951). Kamio BBaXkaB, WO toamMHa 36epirae CBOO
LiMIICHICTb NLLEe TOAI, KOJIM CMINIMBO AMBUTHCA B OOINYYS MOPAJIbHUM AUNIEMAM | HE
YHUKAE HE3PYYHMX 3annTaHb.

BaromMuit BHECOK Y pPO3YyMiHHS CoLujiasibHOI NpMpoan O6POYECHOCTI 3p0obunm
Mepi Mipkni ta @inin Xanni. Migxni posrnagana eTuKy K CKAagHy CUCTEMY
JMIOOCbKMX CTOCYHKIB, Y Kil OCOBUCTUIN BUOIP HEBIAAITbHUN Bif, BiANOBIAA/IbHOCTI
nepen iHwuMm (Midgley, 2001). BoHa nigkpecnoBana, WO YCBIOOMIEHHS
B32aEMO3aNEXHOCTI toAeEN € KtoYeM 00 GOPMYBAHHA JOOPOYECHUX NEPEKOHAHD |
noBediHKK. Xanni, 3i CBOro 60Ky, akLeHTYBaB yBary Ha MopasibHi BiABa3i: CMPaBXHS
LOBPOYECHICTb HEMOX/IMBA 6€3 YMIHHSA BIACTOATY NpaBay abo CrnpaBea/IUBICTb,
HaBITb KONM 3a Le 0OBOAUTbCS 3annaTuT neBHy UiHy (Hallie, 1098).

Buxooaun 3 uux igen, y cyyacHin OCBITI BMOYLOBYETbCSH 6GaratopiBHEBE
PO3YMIHHS 0OOPOYECHOCTI. 3 OAHOro 60Ky, BOHA MOB'A3aHa 3 KOHKPETHUMMU
npasuiaMy Ta BUMOramMm (Hanpuknag, 60opoTbOoto 3 MIariaToM Yu LLaxpPancTBOM),
a 3 IHWOro - i3 MMMUGUMHHOO LIIHHICHOK YCTAHOBKOIO, LLO OXOMJ/IE CNpaBeaMBICTb,
noBary nemnartito. Take KOMMIeKCHe 6a4eHHS CMOHYKAE 40 3anpPOBafXXEHHS PI3HMX
Moaenem BUxXoBaHHS OOPOYECHOCTI. Y 3axigHin QinocodPCbKin TpaamLuii HANGIbLL
nonynspHUMK € TpuU nigxoau: eTrnka gobpodecHocTi (Virtue Ethics), neoHTonorid |
KOHCEeKBeHLUjiani3Mm,

ETvka LOBPOYECHOCTI 30CepeXyeTbCst Ha GOPMYBaHHI XapaKTepy 1 BUXOBaHHI
TakKMX IKOCTEW, IK YECHICTb, MOBara, TePrnMMICTb, BiABara. SKLLO OCBiTa 0bupae Len
HanpPsiM, TO HABYATbHWUM NMPOLEC HE 3BOAUTLCS O MEXAHIYHOIO 3ay4yBaHHS NpaBu/l,
a CTBOPIOE CUTYaLl, Y SKNX YYHI YU CTYAEHTU MOXYTb NPAKTUKYBATU 4OOPI BUMHKM
M aHani3yBaTu IXHi HACNigKW. 3rifHO 3 AEOHTONOMYHOK TPAAMLIED, MOPasIbHICTb
nongarae y AOTPUMAaHHI YHIBEpPCasibHUX HOPM, a GopMasibHa YeCHICTb (CKaxkiMo,
BIOCYTHICTb CMMCYBaHb YK MiariaTy) CTa€ KJOYOBOK LiHHICTIO. [TpoTe B TakoMy
pa3i iCHY€E PU3KIK, WO CTYAEHTU BAYNTUMYTb Y AOOPOYECHOCTI NMLe “060B'I30K", He
3aMUCTTIIOIYMCE HaL IT cyTTHO. KOHCEKBEHUianiaM GOKYCYETbCS Ha HACiAKAX YHYUHKY:
LOOPOYECHNM BBaXAETbCA T, WO MPUHOCUTb HaMBINbLLy KOPUCTb HaMOIifbLUin
KINbKOCTI Mtofen. Y KOHTEKCTI OCBITU Lien nigxig gonomMarae po3BmBaTh aHaNITUYHE
MUCNEHHS N OLIHIOBATU €TUYHI ANNEMU KPIi3b NPU3MY MOTEHUIMHUX PEe3yNbTaTis,
ane Moxe 3aMLaTi OCTOPOHb BHYTPILLIHIO MOTUBALLIO.

CnnpatouncChb Ha L TEOPETUYHI paMKK, Mif Yac KOHCY/bTaLiN i3 CTEMKXoN4epaMm
3arasibHol cepeaHbol OCBITU BUHMKIIA ONCKYCIS, Yu Cig BUKNaAaTM 0OBPOYECHICTb

K OKpEeMY ONCUMMIIIHY, Y1 KpaLle BNpoBaa)KyBaTu il NPUHUMAK B YCi MpeaMeTu.

MPUBIYHVKM OKPEMOTO KypCy CTBEPOKYIOTb, WO Le OACTb 3MOry CUCTEMHO
OnpauioBaTU €TUYHI KOHLENLIi, 3aKOHU 1 HOPMK, @ TaKoX CHOpMyBaTV B YUHIB
YW CTYLEHTIB YiTKI YABAEHHS NPO MopasbHi aunemu. MNpoTte icHye Hebesneka
dbopManbHOro “3asybploBaHHS", KOMM 3HAHHA 3anuLWaloTbCs  BidipBaHUMK  BIf
XUTTEBUX CUTYALIN. HATOMICTb IHTErpOBaHU NIAXIA AAE 3MOTY PO3IrNAHYTU €TUYHI
MUTaHHSA BLUMPLIOMY KOHTEKCTI: CKaXKIMO, aHa i3yBaTMOPasIbHIaCMEKTUICTOPUUYHUX
NOA4IN Y/ OBroBOPIOBATM E€KOJOTYHY BIAMOBIAAIbHICTb Ha ypokax 6ionoril. Takuin
BapIiaHT BUrNSAAE BiNbLL HAOTUMXEHUM [0 XUTTH, yTIM BUMArae Bifl y4UTE N9 KOXXHOIO
npegMeTa 4OOAaTKOBOI NIAFOTOBKM 3 MUTAHb €TUKU M JOBPOYECHOCTI. AKLLO LbOro
bpakKye, IHTerpoBaHa MOAeIb MOXE NepeTBOPUTUCH HA CYTO AEKIApaTMBHY, 6e3
peasibHOro BMVBY Ha MOBELIHKY YUHIB.

Lle ooHa awmnema, 4Ky BAANOCb COOPMYIOBATM NI YaC KOHCY/bTauiv i3
3alHTEpPeCcoBaHMMIM CTOPOHaAMKM Yy Chepi BULLOI OCBITU, 3 HGKOK CTUKAKOTbCH

PO3POBHMKM OCBITHIX NPOrpaM, Nosgarae B TOMy, K PO3MeXxyBaTu GOpMyBaHHS
‘nobpoyecHoro ¢gaxisusa” Ta ‘0obpPOYECHOI OCOBUCTOCTI",

YacTo Ong KOXHOI crneLuianbHOCTI CTBOPIOKOTb KYPCU MNPO rasays3esi npasuia
N BMMOIM, 30KPEMA LLOOO 3aKOHHOCTI npodecinHmx ain. MNpote 4o6povYecHICTb
He BUYEPnyeTbCA MPUHUMMNOM “AOTPUMAHHSA 3akoHy" Lle wuple noHATTS, Wo
OXOMJIOE BHYTPILHIO FOTOBHICTb MOBOAWTUCH CMPaBed/IMBO Ta BIAMOBIAASIbHO
B YCix obCTaBMHaX. be3 cnucteMHoro GopMyBaHHA caMe MOopasibHOI Yy TAMBOCTI
N OCOBUCTICHOI 3PINOCTI BaXXKO OYiKyBaTW, WO 0AMHA 6yde LOOBPOYECHO Y
npodecinHin aisnbHOCTI. Bxe 3ragyBaHa Mepi Migxni y CBOIX npauax He pas
niAKpecBana: eTmka HeBIAAIIbHA BiO NMOBEAIHKM B YCIX chepax XUTTH, | SKLWO
NOAMHA 3aCBOKOE PYyHAAMEHTaIbHI MOpasibHi MPUHLUMMK, BOHA 3MOXEe 3aCTOCYBaTH
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X | B NOBCAKAEHHOMY CMIJIKYBaHHI, i B MPOGECIMHUX CUTYaLLISX.

LLlobn edeKTMBHO BMXOBYBaTM OOOPOYECHICTb, OOUINBHO 3anpoBagyKyBaTW
AEeKinbKka cTpaTerin ogHovacHo. [lepeayciM eTUKy BapTO PO3rNsaaTi Sk HACKPI3HUM
KOMMOHEHT OCBITHbOI MPOrpamu, NpoTe CYNPOBOAXYBATM Lie CMeLjiasibHAM KYPCOM,
LLLO Aa€ 6a30Bi 3HAHHS 3 ETUYHKX TEOPIN | NPaBOBUX HOPM. Ky bTypa BMKIa4aLbKoro
KONEKTUBY TYT BIAirpae NepLIOpsiAHY POJb: XXOAHI TEOPETUYHI HACTaHOBM He
MaTUMYTb ePeKTY, SKLLO CaMi BYNTENI Y NPOPECOPU HE OEMOHCTPYIOTb Y LLLOAEHHIN
AiSAbHOCTI YeCHOCTI, moBaru, BiAMOBIOANbHOCTI. BaX/mMBO TakoX 3abe3neynTu
NPOCTIP A5 MOpanbHOI pednekcii. rpynoBi OUCKYCIl, ece, LWOAEHHUKN, A YUHI YK
CTYAEHTV OCMUCTIIOIOTb BIACHI LLIHHOCTI Ta AOCIAKYOTb MOXJ/IMBI HACNIOKM BUMHKIB.
KpUTnYyHE MUCNEHHS A€ 3MOTY MIMbLLE 3P03YMITV ETUYHI ANIEMU: 3aBASKM aHaNi3y
PI3HMX TOYOK 30pY, apryMeHTauii Ta gianory atogmnHa BUNTbCH MUCTIUTU CAMOCTIMHO
M HECTW BIONOBIAANbHICTb 3a CBIi BUGIP. HapeLwTi, BaxxmMBo GopMyBaTK y 3aKaagi
3arasibHy KynbTypy OOOPOYECHOCTI, A& MOPYLIEHHS MpaBua i HeLOBPOCOBICHICTb
He TONepYTbCH, MPOTe A€ M ICHYE BIAKPUTICTb 40 Aianory n nigTpUMKK.

Y niacymMKky GopMyBaHHS OOOPOYECHOCTI B OCBITI MOCTaE K HGaraTOBUMIpPHE

3aBAaHH4A, WO BMXOANTb 3a PaMKN MPOCTOro O3HAVOMJIEHHSA 3 npeasumiaMu NoBeOiHKN.

BrxoBaHHS cripaBai YeCHOr o M BiANOBIAaIbHOrO GaxiBus nependadae BogHoYaC
NAEKaHHA MOpanbHUX SKOCTEM OCOBUCTOCTI — Bif MOYYTTA CrpaBeaMBOCTI OO0
30aTHOCTI BIACTOKOBATU ICTUHY. |oeanbHYM BapiaHTOM € NOEAHAHHA METOfIB: MNo-
nepLwe, CUCTEMHA nofada iHpopMauii Mpo eTrKy Ta NpaBo, No-Apyre, HACKPI3HE
BK/IIOYEHHS MOpPanbHO-€TUYHUX OBrOBOPEHb Y BCI MPeaMeTU |, HAMroNoBHILLE,
— CTBOPEHHS aTMoCchepun, e YeCHICTb, AOBipa Ta KPUTUYHE MUCTIEHHS CTaloTb
FONIOBHUMMW LLIHHOCTAMM.

Taknm OCBITHIN nigxip nara€ B OCHOBY HarnpaubOBaHOro AOKYMEHTa Ta
NOCTY/IOE:

AO6POYECHICTb — Lie HacaMnepes BHYTPIWHS NO3ULIs MIOANHU, WO NPOSBISETLCS
B YMiHHI 36epirati BIpHICTb MOPasbHMM MPUHLUMMNAM | 6yTU FOTOBOK 6paTu

BiANOBIAa/IbHICTb 3a CBOI PiLLEHHS.

HopMaTuBHa paMka

HauioHanbHe areHTCTBO 3 MUTaHb 3anobiraHHA Kopynuil 9K LeHTpanibHUM
OopraH BMKOHABYOI BNnaau 3i CcreuiasibHUM CTaTycoM 3abesnedye GopMyBaHHS Ta
peanizauito 4epXaBHOI aHTUKOPYMNUIMHOI MONITUKW. [TpaBOBOK OCHOBOIO AiSNIbHOCTI
HA3K € KoHcTuTyLia YkpaiHu, 3akoH YKpalHu “T1po 3anobiraHHs Kopynuii' Ta iHLWi
HOPMATMBHO-MPABOBI aKTW, MPUWHATI HA MO0 BMKOHAHHSA. 3aKOHOM BM3HAYEHO
noBHoBaXkeHHss HA3K y pi3HMX CeKTopax, 30KpeMa MOro CNPOMOXXHICTb BIM/IMBaATH
Ha CUCTeMy OCBITM 4epe3 peanisauito aHTukopynuinHol nonitnkn. HA3K
BigNoBiganbHe 3a PO3pPO6KY NPOEKTIB AHTUKOPYMLUIMHOI CTpaTeril Ta Oep)KaBHOI
AHTUKOPYNUIMHOI NporpamMu 3 1l BUKOHAHHSA, a TakKOX 30IMCHIOE MOHITOPUHT |
KoopamHaLito X peanizadil. Lle gae 3mory 3aknagaty B CTpaTeriyHi JOKYMEHTH
cneuianbHi 3axoaM AN OCBITHbONO CEKTOPY. Tak, Y UMHHIM AHTUKOPYMLIMHIN
cTparerii Ha 2021-2025 pPokM Ta [ep)kaBHi aHTUKOPYMUIMHIM nporpami Ha
2023-2025 pPOKM nependavyeHo MnigBULLEHHS MNPO30POCTi M A0BPOYECHOCTI B
PI3HMX chepax, 30KpeMa B CUCTEMI OCBITK? [porpama cnpsMoBaHa Ha YCYHEHHS
HaMBINbLL BPa3/IMBMX LO KOPYMLUII NpOoLeCiB B OCBITI — BiJ 3a6e3Me4YeHHS Npo30poro
BCTYMy Ta OOEKTMBHOIO OLIHIOBaHHA OO Mnpouenypu MNpUCYLXXeHHS HayKOBUX
CTyneHiB. llicng 3aBeplleHHs CTPOKY Aii UMX LOKYMEHTIB CTpaTEeriyHi JOKYMEHTH
OyayTb OHOBNEHI BIAMNOBIAHO OO HOBUX BUKJIMKIB Y chepi LOBPOYECHOCTI B OCBITI.

MIHICTEPCTBO OCBITU | HAYKM SK LEeHTpasibHUM OpraH, Wwo GopMye NOMiTUKY
B OCBITHI cdepi, y cBoeMy CTpaTteriyHoMy MnaHi OisbHOCTI 4O 20273 pPOKy
BM3HAYa€E JOOPOYECHICTb OOHUM i3 KJIIOYOBKMX NPUHLMNIB. CTpaTeria 6a3yeTbCs Ha
Bi3ii ManbyTHbOro OCBITU | HAYKM YKpalHW Ta AEPXXaBHUX MPOrpaMHUX 3acapax,
CNPSIMOBAHUX Ha PO3BUTOK YKpaiHM 1 iHTerpauito o €C. [epxaBa dopmye
CUCTEMY OCBITU, MOK/IMKAHY BUXOBYBATW NOBary 4O YKPAIHCbKOI MOBW Ta KYbTypW,
HaLuiOHaNbHy CBIOOMICTb, FPOMAAAHCBbKY BIAMOBIOANbHICTb, JOOPOTY M eMnaTito,
a TaKOX YTBEPLAXYBATU LOOPOYECHICTb | NoBary A0 TAHOCTI KOXHOI IOOVHN [K
OCHOBM MambyTHbOIo YKPaIHCbKOro CycnisibCTaa.

OKpIM aHTUKOPYMNUIMHOIO 3aKOHOOABCTBA, BaXK/IMBE 3HAYEHHS MAE OCBITHE
3aKOHOLABCTBO, LLO 3aKpPIr/e NPUHLUNMU JOB6POYECHOCTI 9K OCHOBY OCBITHbOIO




npouecy. 3akoH YKpaiHu «[1po OcCBiTy» 2017 POKY BBIB MOHATTA aKaaeMiyHoi
LOBPOYECHOCTI — CYKYMHOCTI €TUYHKX MNPUHUMMIB Ta NpaBWa, SKUMU MakoTb
KepyBaTMUCS YYaCHMKM OCBITHbOrO MPOLECY Mif 4Yac HaBYaHHSA | BUKNAOAHHS
(cT. 42 3Y "Tpo ocBiTy™). HopMM LbOro 3akoHy BMMaraloTb Bif YCiX 3aknafis
cepenHbol, NPOPECIMHO-TEXHIYHOI Ta BULWOI OCBITU AOTPUMYBATUCS aKaLeMIYHOI
LOBPOYECHOCTI Ta NepeabavatoTb BiANOBIAANbHICTL 3a 1T MOPYLLIEHHS.

TakMMUYMHOM, 3aKOHOAaBYa 6a3a YKpaiHM GopMye NIArpYyHTS AN A0BPOYECHOCTI
B OCBITI 9K HEBIOEMHOI YaCTWHW 3aranbHOl AHTUKOPYMUIMHOI MONITUKK. ToMy
OOPMYBaHHSA KYJIbTYpK OOPOYECHOCTI B CUCTEMI OCBITU € OLHMM i3 NPIOPUTETIB
pignoHocTi HA3K. HA3K, peanisytoun CBi MaHOaT, CMMPAETLCS HA Ui HOpMU MNpur
PO3pPO6LI METOOUYHMX PEKOMEHOALIV Y1 NPOBEAEHHI OLLIHKM KOPYMLIMHUX PU3KKIB
B OCBITI.

HasBHi HanpauoBaHHA Ta iHiLiaTUBU

3a ocTaHHI pokn HA3K He nuuwe po3pobuno Ta anpobyBano HU3KY OCBITHIX
IHILIATMB, @ 1 CPOPMYBaO BAACHY IHCTUTYLIMHY CMPOMOXHICTb O/19 MPOCYBaHHS
€TUYHUX CTaHOAPTIB Ta QHTUKOPYMLUIMHMX 3HaHb cepef Y4YHIB, CTYOEHTIB i nefaroris.
Takmm nigxig AeMOHCTPYE, WO HO Ba CTpaTeria po3BUTKY OOOPOYECHOCTI He
CTAPTYE 3 «4YMUCTOro apKylla», a CMMPAETbCA Ha peanbHi pe3ynbTaTh 1 NepeBipeHi
MNPAKTUKN.

Y cTtpyktypi HA3K cTBOpeHO cneuianizoBaHi Nigpo3ning, Wo BignoBigatoTb
3a QOpPMYyBaHHA LOOPOYECHOCTI Ta MNPOCBITHULBKY POGOTY. 30Kpema, B
HauioHanbHOMy areHTCcTBI gie Odic pobpoyecHOCTi (YnpaBniHHSA NPOCBITHULbKOI
POBOTU Ta HaBYaANbHWX Mporpam), SKMUM 3anyCKae OCBITHI iHILIATMBKM ANS
NOWWPEHHS A06poYecHOCTI (po3pobKa HaBYa/IbHO-METOAMYHUX MaTepianis,
CTBOPEHHS OHNMAMH-KYPCIB Ta HaBYa/lbHUX MPOrpam, nNpoBeLeHHS HaBYasIbHUX Ta
IHOOPMaLINHO-MPOCBITHULbKMX 3aX0iB, YOPMYyBaHHSA Ta KOOPAMHALIS CMiSIbHOT).

[na 3abe3neyeHHss CUCTEMHUX 3MiH Yy cdepi ocBiTM HA3K LOTPUMYETLCS
MNPUHLAMY LWMPOKOI B3AaEMOLIT

® 3aKks1aan OCBITU (LLUKONW, KONEOXI, YHIBEPCUTETU) OTPUMYIOTb METOAUYHY
opraHizauirHy niaTPUMKY AN 3anpoBaf)XEHHS aHTUKOPYMNUIMHUX MigXonis,
bOpPMYBaHHS KY/IbTYPU LOBPOYECHOCTI Ta CTBOPEHHS NPO30POro OCBITHLOIO

cepenoBuLLa;

@ OpraHun [ep)XxaBHOI Bnagy, 3okpemMa MIHICTePCTBO OCBITU | HayKWu,
cniBnpautotoTb i3 HA3K ong iHTerpauii nprHUmMniB LOBPOYECHOCTI O OCBITHIX
nporpam;

® rpoMaachbki o6eHaHHS, SKi MaloTb EKCNEPTU3Y Y MPOCBITHULbKUX MPOEKTAX,
[onoMaratoTb CTBOPIOBATM HaBYaslbHI MaTepiany Ta NpoBOAUTY TEMATUYHI
3axoam.

Po3pobka CTpaTerii po3BUTKY O6POYECHOCTI B OCBITIi 6a3yeTbCS Ha NonepenHix
HanpavuBaHHAX, aKki 6ynu BTiNneHi HA3K, 3okpema OdicoM O6POYECHOCTI.

OLHWMM i3 dnarMaHCbKUX MPOEKTIB CTana iHiuiatnea «l1po3opa WKkona», 4o AKoi
CTAHOM Ha MoYaToK 2025 POKY BXEe AOYyYMInCa 1053 3akNaam OCBITU Ta CTBOPEHO
19 perioHanbHMX XabiB O6POYECHOCTI. Taki Xabu GyHKLIOHYIOTb Ha 6a3i 3aknaais
OCBITU - aKTUBHWX YYaCHUKIB MPOEKTY, SKi BMPOBALXYIOTb HACKPI3ZHO MPUHLUMU
LO6POYECHOCTI Nif Yac OCBITHbOrO MPOLECY Ta FOTOBI MOLWMPKOBATM 3a3HAYEHI
NPaKTUKKM Ha IHLWI LUIKOAW. BaXXIMBUMK CKIaLOBUMU NPOEKTY €:

B Ypoku [obpoyecHOCTI Ana 3-4 knaciB Big naptHepis MO ‘CMapt ocsita”
(NoyaTKoBa LWKOA).

B [lykn MaTepianiB ans roamH CnifikyBaHHs «Hapucm npo 0o6poYECHICTb>» (5-9
Knac) Ta «[JobpoYecHICTb OHManH>» (7-11 Knac).
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B HaB4anbHO-METOANYHUIN NOCIOHMK "AHTUKOPYNLIMHWI KypPC 4719 Q Knacy” Mae
rprd “CxBaneHo ans BUKOPUCTaHHS B OCBITHbOMY Mpoueci”

B Ypok ‘Kopynuis Ta [OB6POYECHICT” B MexXax IHTErpoOBaHOro Kypcy
‘IpoMagsHcbka ocBiTa” (10 Knac).

B HaBuyanbHO-MeTOAMYHMIN NOCIBHKMK “PRO gobpoyvecHICTh" 3 pekoMeHaaLisiMu
LOOO [OOCATHEHHS METM HACKPI3HOI 3MICTOBOI MiHIl  “TpoMagsHCbka
BIAMOBIAANBbHICTL" B 4aCTUHI GOPMYBaHHS HETEPNUMOCTI OO KOpyMuil Ta
CNigyBaHHS LOBPOYECHUM CTPATETISM MOBEAIHKM A1 KOXHOI OCBITHbOI rany3i
L7151 HACKPI3HOTO BMKIAAAHHS,

B [lig6ipka oHNaMH-KYPCIB 419 OCBITSH Ha HaBYa/IbHIN NaTGOPMI,

Peanizauiga npoekTy «[lpo3opa wkona» gana 3mory Odicy 4O6POYECHOCTI
HA3K HakonmunTy LiHHMA 4OCBIA WOA0 BNPOBAOXKEHHS KYIbTYPW 0OOPOYECHOCTI
y 3aranbHin cepefHin ocBiTi. OOuH i3 K/IKYOBUX BUCHOBKIB MOMSrae B TOMY, LLO
edEKTUBHICTb BMPOBAOXKEHHS [OOOBPOYECHOCTI 3HAYHOK MIPOK 3a5eXUTb Bif
LUMPOTU 3a/Ty4EHHSA CTENKXONAEPIB HA MICLEBOMY PIBHI. Y rpoMagax, e Ao iHiLiaTney
AKTUBHO JO/IyYaNMCA HE NLLE NeAaroru, a v KepiBHYKKM 3aKIaAaiB, ynpaB/liHHA OCBITH,
6aTbKIBCbKI CMi/IbHOTU Ta NpPeaCcTaBHUKKM MICLLEeBOI BNagun, NPOEKT 4EMOHCTPYBAaB
BULLLY CTaNICTb, LUMPLLE OXOMIEHHS Ta rM6LE NPUNHATTS MOro LiHHOCTEWN.

BogHouac nmpakTmMka 3acBiguye, WO NPOEKT 3HAYHOKO MIPOK TPUMAETHLCS Ha
EHTY3ia3Mi OKPEMMX OCBITSH | KEPIBHUMKIB 3aKNafiB, siKi OCOOGUCTO NOAINATL igel
LOBPOYECHOCTI Ta aKTMBHO BMPOBAAXYIOTb 3MiHW Y CBOIX LWIKoNax. [poTe Taka
NPUXUBbHICTb YACTO € BUHSATKOM, @ HE HOPMOIO, LLIO BKA3yE Ha CUCTEMHY NPOoBAEMY:
HUHI cucTeMa NPOdeCiMHOroO PO3BUTKY Medaroria, BKAOYaOUM HaBYaHHS, BILOIP
Ta nigBULLEHHS KBanidikauii, He CTBOPIOE OOCTATHIX YMOB AN MOCNILOBHOIO
dbopMyBaHHSA O6POYECHOI NOBEAIHKM. Y pe3ynbTaTi LO6POYECHICTb CAPUNMAETHCS
pajle K OOOATKOBE HABAHTAXEHHS, @ He K HEeBIQEMHA YacTMHA NpodecCinHOI
IAEHTUYHOCTI BUMTENS.

LLle 0 AMHKPUTUYHNI BUCHOBOK CTOCYETbCA OOMEXEHUXIHCTUTYLLIMHUX PECYPCIB
Odicy pobpoyecHocTi HA3K. Y HUHILWHIX yMOBaxX OXONUTU YCi PiBHI Ta TUMM 3aK1a4iB
OCBITW LEHTPanizoBaHO He BHAYAETLCH MOXIMBUM. Lle nigKpec e BaX/IMBICTb
No6yaoBM NAPTHEPCTB i3 NPOMAACbKMMUK OpraHi3auisMi, OCBITHIMU iHiLiaTBaMK
Ta aKTVMBHUMM rpoMadamMm, §Ki 34aTHi aganTyBaTy Ta MacwTabyBaTWM MPAKTUKU
LOBPOYECHOCTI Ha Micusx. Jlnwe vepes po3byaoBy NOKaNbHOI CMPOMOXHOCTI
Ta PO3BUTOK TFOPWM3OHTANIbHUX MEPEX MOXHA 3abe3neynTn CTasiMi PO3BUTOK
KY/IbTYpW [OOPOYECHOCTI B OCBITI — HaBITb M0O3a MeXaMu NpsMmnx BTpydaHb Odicy.

KpiM TOro, 32023 poKy yCniLWHO peani3yeTbCs NPOEKT «[1po30pi YHIBEPCUTETU >,
3okpeMa, byna po3pobneHa Ta MNponisioToBaHa Yy 10 YyHiBepcuTeTax YKpaiHu
HaBYasibHa gUCLMNNIHA «AHTUKOPYNUIS Ta AOBPOYECHICTb>», KY Y 2024-2025 poKax
BXe BrnpoBagunam 80 3BO ans noHag 8037 cTydeHTiB. Po3pobneHo aBa Kypcwu
0N BUKNAAAYIB 3aKk/1agiB BMULWOI OCBITU. [lapanesibHO 3 OCBITHIMU aKTUBHOCTAMM
npoBefeHe CoUIoIorNiYHe AOCIOKEHHS, WO NMPOAEMOHCTPYBANIO BUCOKUIM PIBEHD
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ePeKTUBHOCTI AMcumnniHm (87% CTyLEHTIB MO3UTUBHO OLIHMAW 1T BNIMB). [JOAATKOBO
CTBOPEHI OHMTAaNH-KYPCK AN CTYOEHTIB, WO pOo3MilleHi Ha naatdopmi study.nazk.

BaxxmBMM acnekToM AignbHOCTI Odicy 4o06pOYECHOCTI € KOMMIEKCHUW NiOXIifa
0O $OPMYBaHHSA OCBITHbOrO cepepoBula. s KEPIBHUKIB LK1 PO3pO6AEHO
METOAMYHI peKOMeHAaLll Wono 3abe3neyeHHs Npo30pOoCTi Ta JOOPOYECHOCTI Y
OiSNIbHOCTI 3aK/1a4iB 3araibHOI CepeHbOol OCBITU — MNOCIGHMK «OCBITHIM HaBiraTop».
Ha piBHI BULLOI OCBITW aHaor4YHy GYHKLIO BUKOHYIOTb peEKOMeHAALl, PO3PO6IEHI
ONs TpaHCcdopMaLii OCBITHbOrO MPOCTOPY YHIBEPCUTETIB 3a YOTUPMA KIKOHOBUMU
HanpsMaMu: OCBITHIM Mpouec, aAMIHICTPYBaHHS, MapTHEpPCTBa Ta aKTMBI3aUid
CTYOEHTCTBA; Ui MaTepianu 6ynmM 3aTBepKeHi MIHICTEpCTBOM OCBITU | HayKu
YKpaiHu 17 KBITHA 2025 POKY:.
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https://study.nazk.gov.ua/kursi/programs/navchajsya-materiali-dlya-osvityan/
https://study.nazk.gov.ua/kursi/programs/navchannya-dlya-molodi/
https://mon.gov.ua/npa/pro-zatverdzhennia-metodychnykh-rekomendatsii-shchodo-zastosuvannia-instrumentiv-ta-mekhanizmiv-dlia-transformatsii-riznykh-sfer-funktsionuvannia-zakladiv-vyshchoi-osvity-na-zasadakh-prozoros

Crpareria opMyBaHHS
A O6pPOUYECHOCTI B OCBITI

NMpo6nemaTuka

[onpuHagBHICTb PO3raay>XeHOoI MPaBOBOI TAIHCTUTYLIMHOI6a3K, BNIPOBAaAXKEHHS
AHTUKOPYMNUIMHUX 3MIH Y OCBITHIN Chepi CTUKAETbCS 3 HU3KOK CYTTEBUX BUKJ/TUKIB.

Mo-nepLe, ueicTopnYHO CHOPMOBAHI KOPYTLIMHI PU3MKU, AKi MatOTb CUCTEMHUI
xapakTep. Cepen HanbisblL NOLWMPEHMX — HeDOPMasIbHI MIATEXI Ta NPOTEKLIOHI3M
NpW BCTYNi O NPECTVIKHMX 3aKaAiB (@bo Mig yac cknagaHHs icnnTiB), XxabapHULTBO
3a OLIHKM Y/ «BUPIWYBaHHA>» NMUTaHb B WKoaax i 3BO, nnariat Ta danbcuoikaLis
HayKOBMX POBIT 3apadn OTPUMAHHA HAyKOBWX CTyneHiB. [ep)kaBHuW aHanis
KOPYMNUIMHUX PU3UKIB BKA3YE, LLLO KPUTUYHUMU TOYKAMU € NPOLENYPU MPUCYOKEHHS
HaYyKOBWX CTYMEHIB i BYUEHUX 3BaHb, LOCTYMN A0 3aK/1a4iB OCBITU (BCTYMNHa KaMnaHis)
Ta MPO30PICTb CaMOro Npouecy HaBYaHHS:. Lli aBuMLa ramboKO BKOPIHEHI | 4acTo
CNPUMMaIOTbCS 9K «HOPMa» B OKPEMUX HABYASIbHUX CEPEfOBULLAX, LLO YCKNAOHIOE
X BUKOPIHEHHS MPOCTUM YXBaNeHHSIM 3aKOHIB.

Mo-apyre, BUKIMKOM € Oonip 3MiHaM Ta HEAOCTATHS MOTMBOBAHICTb OKPEMMX
NPaLiBHUKIB CUCTEMU OCBITW. [leski nocagoBLi B OCBITHI CUCTEMI MOXYTb BYTH
He3alikaBneHi y niaBULLEHHI NPO30POCTi (Yepe3 BTpATy HenerasbHUX LOXOLIB
YM BIAAHOrO pecypcy) abo He BOMOAIKTb AOCTATHIMU 3HAHHAMU, HaBUYKaMU 1
IHCTPYMEHTaMU AN BNPOBALXEHHSA aHTUKOPYMUIMHUX HOBALIW. HMU3bKMIA pPIBEHD
OBI3HAHOCTI NPO CTaHdapTV AOBPOYECHOCTI cepen neparoriB i agMiHicTpauii
HaBYa/lbHMX 3aKN1afiB, OCO6MMBO B perioHax, rasibMye peasnisaLito aHTUKOPYNUINHUX
NONITUK HAa MiCLSIX.

[o-TpeTe, BUKIMKOM € HEeOOXIOHICTb 3MIHW CYCMiIbHUX CTEPeOoTUNIB: AKLLO
CTyOeHTM Ta 6aTbKM CaMi roToBi faBaTuv xabapi abo TonepyBaTy LLAXPanCTBO
3apagm «b6nara» (BMCOKOro 6asny, AMNIOMY TOLWO), TO 3yCUNIA OEPXKABU MOXYTb
He MaTK HanexHoro edpekTy. To6TO NpobaeMa Ma€ He TiNIbKMU IHCTUTYLIMHUIA, a ¢
KYJIbTYPHUN XapaKTep — BOHA BMMarae OOBroTPMBAIOrO BM/MBY Ha LIHHOCTI Ta
NOBEAIHKOBI YCTAHOBKM YHYACHUKIB OCBITHbOIO MPoLLeCy.

L9 BUPILLEHHSA LbOrO KOMMNEKCHOT O BUKJIMKY C/i4 BU3HAYUTU CUCTEMHIBApeEpU,
LLO He OatoTb OCBITHIN CUCTEMI GOPMYBATU CMPABXHIO KYbTypy LOOPOYECHOCTI.
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lZeTbCs 9K NPO BHYTPIWHI NPO6AEMU — HeCTady PEeCYpPCIB i BIACYTHICTb LiNiCHOI
IHTerpauil eTMYHMX TEM Y OCBITHIM NpoUeC, Tak | MPO 30BHIWHI YAHHUKK Ha KWTanNT
BiACYTHOCTI COLia/IbHOrO CXBaNEHHS 4OBPOYECHMX BUMHKIB. [1ig, YaC KOHCYNbTalin i3
KepiBHMKaMW 3aK/1adiB OCBITK, NegaroramMmu, 30o0byBadamMm OCBITU, MPeACTaBHUKaMM
OpraHiB yrnpaeniHHA OCBITOK, MIHICTEPCTBA OCBITU | HAyKW, SKi KoMaHgow Odicy
[obpoyecHOCTI byno NpoBeaEHO B MIOTOMY 2025 POKY, BAA/IOCb BUOKPEMUTU TaKy
npob6nemMaTuky:

HepocTtaTHSA nigrotoBka neparoris
MeparoramM Ta OCBITHIM YMNPABMIHUAM 4acTO BPaKye YiTKMUX IHCTPYKUiN, daxoBOi
NIATPUMKM  Ta MPaKTUYHUX [HCTPYMEHTIB A1 ePeKTUBHOIo BUKIALAHHA Ta
MOLENOBAHHSA OOPOYECHOI Ta ETUYHOI MOBELIHKMN.

HeedekTnBHa iHTerpauis B HaB4YanbHi nporpamMum
KoHuenuii LobpoyecHOCTI Ta 60pOoTbbUM 3 KOPYNUIEK HE IHTErpoBaHi HACKpPI3HO
B HaBYasIbHI MPeOMETU UM eTanu HaBYaHHS, WO MPU3BOAUTbL 4O IX CNOPaANYHOro
BMKIAAAHHS Ta GparMeHTapHOro Po3yMiHHsS 3006yBavyaMm OCBITU.

TonepyBaHHS akageMiyHOl HeAo6POYECHOCTI
Y 6aratbox 3aknagax OCBITW LWAXpPAMCTBO, naariaT i HebopManbHa «gonomoras
BBa)KatOTbCH HE3HAYHUMIM NOPYLUEHHAMM 200 HaBITb HOPMANI3YTbCS, O 3MEHLLYE
CMPUMHATTS CEPUO3HOCTI HEETUYHUX LiNA.

Henpo3opi agMiHiCcTpaTUBHI NpakTUKn
Mpouenypn 3akyniBefb, KOMMEKTYBaHHS LWITaTy, PO3MNOAiN nefaroriyHoro
HaBaHTa)XEHHS Ta OLIHIOBAHHS B OEAKMX 3akadax OCBITU € HEenpo3opvMu, WO
CTBOPKOE MOXNMBOCTI 47159 GaBOPUTU3MY, KOPYMLiTabo po3KpaaaHHs, SiKinigprBatoTb
LOBIPY Ta aBTOPUTET 3aK1aay.

PerioHanbHi BigMiHHOCTI y BNPOBaA>XEeHHI
HepiBHI pecypcy OCBITHIX YMNPaBiHLUIB Ta 3ak/JafiB OCBITU B PI3HUX perioHax
NPU3BOAATbAOHENOCAIAOBHOMOBNPOBAAXEHHA3AX04iB3iCIPUAHHA 0BPOYECHOCTI,
LLLO CTBOPIOE NpOrajanHM B AOCBIAI Ta pe3y/ibTaTax HaBYaHHS YYHIB/CTYAEHTIB.

O6Me)XeHe 3a5y4YeHHs rpoMagm Ta 6aTbkiB
BaTbku, rpoMagm Ta iHLWI 3auikaB/eHi CTOPOHM He 3any4aloTbCs 4O NMPOCYBaHHS
Ta MOHITOPUHIY AOHBPOYECHOCTI Ha CUCTEMHIN OCHOBI, TOMY BIACYTHS HEOOXIAHA
Mepexa MigTPUMKM ETUYHMUX CTaHOAPTIB Y 3akagax OCBITW.

HeedekTmnBHa cuctema MmotuBauii
CucTeMn BMHAropoAd o4 negarorie, 3406yBaviB Ta 3ak/adiB OCBITM (Hanpwknag,
30CEePEeXXEHICTb HA CTaHOAPTU30BAHUX TECTOBUX Hanax yYm pPenTUHrax) MOXYTb
HEHABMUCHO 3a0X04yBaTU HEETUYHY MOBEAIHKY, SK-OT 3aBULEHHS OLIHOK 4y
ITHOPYBaHHS nariaty.

Bpak NO3UTUBHUX PONbOBUX MOAENEN | CYyCNiNbHOro BU3HAHHS
3006yBadvi pigko 6avatb ACKpaBi MPUKIAOAM €TUYHOTO NigepPCcTBa abo OTPUMYIOTb
YiTKi CUrHaNM NPOo Te, WO AOBPOYECHICTb BUHAropoOoKYETbCS; BUAMMA 6€3KAPHICTb
KOpynuil B CyCninbCTBI NigpmnBae epeKTUBHICTb 3yCUb Ha PIBHI 3aK/1agy OCBITU.

HeedeKTMBHUN MOHITOPUHT Ta OLiHIOBAHHS
[MOTOYHI 3aX04M 3 NPOCYBaHHS O6POYECHOCTI YacTO HE MAaOTb HaAIMHUX METPUK
abo [OBroTpuMBasMX AOCHIOKEHb, WO YCKIAAHIOE BIOCTEXEHHS pe3y/bTaTiB,
BMBYEHHS AOCBIAY NINOTHUX NPOEKTIB ab0 ePeKTUBHUIM PO3MNOLiS PeCYpCiB.
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Buknunku umndpoBoi TpaHchopmMauil
3pocTatoya 3anexHIiCTb Big UMPPOBMX NNaTPOpPM ON8 HaBYaHHS Ta OLIHIOBAHHS
NPW3BOANTb 40 NOABK HOBMX GOPM HEMPABOMIPHOI NOBEAIHKM (Hanpuknad, OHNanH-
nnariat abo iMiTauis icrnmTiB).

BpaxoByoun WKMPOTY CREKTPY CKNAgOoBUX MPO6RAeMaTuku, LEHTPAbHOM
NpPo61eMOL0, MOKIAAEHO B OCHOBY Uiel CTpaTeril, BU3Ha4YeHO Take:

OcCBIiTHE cepeaoBuLLE HEAOCTATHBLO CNPUSE CUCTEMATUYHOMY PO3BUTKY KYJIbTYPU
AO06POYECHOCTI Ta €TUYHOI NOBEAIHKM, WO NPU3BOAUTb A0 XMBHUX NPAKTUK, AKI
YHOPMOBYIOTb HE[O0BPOUYECHICTb B MAaGy THbOMY.
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Teopis 3miH (Theory of Change)

OCBITHE cepefoBULLE — Le CKNafHa CUCTEM], WO GOPMYETLCH Mif BMIMBOM
6araTbOXB3aEMOMOB'A3aHUX YMHHUKIB:BHY TPRILLUHbOIMOTMBAL,I3000YBaYIB, NOBEAIHKM
nefarorie, ynpaBaiHCbKMX NPAKTUK 3aknagy OCBITU, @ TaKOXX 3a/ly4eHOCTi 6aTbKiB.
KoxeH i3 umx enemMeHTIiB Bifirpae KIo4YoBY POJb Y TOMY, UYM Byae cepefoBuLLe
CNPUSATU He NLe aKkaLeEMIYHUM OOCATHEHHAM, a 1 GOPMYBaHHIO JOOPOYECHOCTI,
BIOMOBIAA/IbHOCTI Ta €TUYHOI noBediHkK. CamMe yepes OOBroTpmBany NpUCYTHICTb
OCOBUCTOCTI Y dOpMasbHiM OCBITI - B CEpelHbOMY MOoHa[, 15 POKIB - LLUKONA, 3aK1aL
MTO TayHIBEPCUTET MaOTb YHIKa/IbHY MOXXIMBICTb 3aK/1aCTV OCHOBW JOOPOYECHOIO
CMoOCOBY XUTTS.

HocnipxkeHHs [xoHa [eTTi!, akMin npoaHanizyBaB noHag 800 MeTaaHasni3iB
OCBITHIX JaHUX, [OBOAUTD, LLLO YCMiLLUHE HABYAHHS 3aNeXUTb Bif 6aratbox GbakTopis,
LLLO AitOTb HE TiNIbKKM Ha PiBHI 3000yBaya, WKOU, Negarora, a n poamHmu. CaMoouiHKa
YCMILWHOCTI, METAKOIHITUBHI HABUYKW, MOTUBALISA, CNPaBea/ MBI NpaBunia NOBEAIHKY,
YiTKMA 3BOPOTHUWM 3B'A30K Bifl yuMTend, atMochepa LOBIPU - YCi Ui €IeEMEHTU He
JIMLLE MOKPALLYIOTb HaBYasIbHI PE3yIbTaTu, a N 3HVKYIOTb CXUJbHICTb IO HEYECHMX
NPaKTUK. TakM YUHOM, LOBPOUYECHICTb € HE MPOCTO TEMOKD OKPEMUX YPOKIB - BOHA
DOPMYETLCH YEePE3 WOOEHHY B3aEMOLIKO B OCBITHbOMY CEPELOBULL.

Y ueHTpi CTpaTerii — 4iTka Teopis 3MiH: SKLWO CTBOPUTU HANEXHI YMOBU B
OCBITI, TO MU 3MOXEMO CHOPMYBATU KYJbTYPY AOOPOYECHOCTI Ha BCIX PIBHAX.
NoeTbcsd He NuvLe Npo OHOB/IEHHS 3MICTY, a 1 MPO MIATPUMKY NEaaroris, 3MiHy
YMPAaBMIHCbKUX MPaKTUK Ta CTBOPEHHS cepefoBulla OOBIpU. HMXYe HaBedeHOo
KJTIOYOBI MPUMNYLLEHHS LET 3MIHW:

B AKWwo MM po3pobKMO CyYacHi OMOAKTUYHI MaTepiany i 3MIHUMO HaBYasbHI
nporpamu,
TO nefarorn Ta 3406yBadi 3MOXYTb ePeKTMBHO BMBYATM OOOPOYECHICTb
He NuLWe Ha CnoBax, a ¥ 3a JOMOMOroK IHTEPAKTUBHUX GOPM HABYAHHSA Ta
HACKPI3HO, WO HABM3UTD X O peaslbHUX NPaKTUK 4OOBPOYECHOCTI.

B {KLWO MM CTBOPUMO CUCTEMY MIATOTOBKM Ta NIATPUMKM Ta MOTUBALLIT Nefaroris,
TO 3'ABNATbCH PYLUIMHI OCOBUCTOCTI, 34aTHI NOLWKMPIOBATY ifel LOOPOYECHOCTI
B rpoMafax, 4ornomMaratoum iHWmnM OoNaTu CTepeoTUnu 1 HeLoBIPY.

B fkwo ynpaBniHUi 3ak/afiB OCBITW 3anMpoBafsaTbh NMpoLesypu NpO30pOoCTi 1
NiA3BITHOCTI,
TO i megarory, i 6aTbkK, i 30o0byBayi 6yayTb Hinblle AOBIPATU 3aKiagy OCBITH,
LLLO CNpUATUME GOPMYBaAHHIO JOBPOYECHOIO OCBITHLOIO CEPEeOBMULLA.

3peLTolo, YCi Ui 3MiHM pa3oM NpUBEAYTb HAC 4O OCBITHbOrO CEPEfOBULLA, SKe
bOpPMYyE i 3aCTOCOBYE NPUHUMMNM LOBPOYECHOCTI Ha NPaKTUL:

® VYyHi, 9Ki HABYAIOTbCH KPUTUYHO MUCTIUTU Ta OLIHIOBATU BMACHI OOCATHEHHS,
MEHLL CXUbHI 0O aKkaAeMiuyHOl He4OHBPOYECHOCTI.
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® LUkonu, Wwo BNpOBag)KyTb MONITUKM MPO30POCTI Ta NIATPUMKMU YEeCHOCTI,
CTBOPIOIOTb KY/IbTYPY BIAMNOBIAANbHOCTI Cepe Y4HIB.

® BuuTeni, 9Ki 3aCTOCOBYIOTb YECHI Ta BIAKPUTI negarorivyHi nigxoau, CTatoTb
B3ipueM [N Yy4yHiB i gonomararoTb iM dopMyBaTM MpaBUSibHI MOpasibHI
opieHTUPMW.

® baTtbKu, gKiNigTPUMYIOTb CBOIX AITENY HABYAHHI | YOPMYIOTb BOOMa aTtMochepy
LOBIpW, € HAMBaXKMBILLMMK areHTaMM BUXOBaHHS OOPOYECHOCTI.

TakMM  YMHOM, IHTerpaLia OCBITHIX MigxoaiB, CrpPsMOBaHWMX Ha YeCHICTb,
BIAKPUTICTb | BiANOBIOA/IbHICTb, CTBOPKOE ePeKTUBHE OCBITHE cepenoBuLlLe O/
GOpPMYBaHHS HE NMLLE KOMMETEHTHMX, a M JOBPOYECHUX FPOMAASH.

Crparterig BU3Hayae MeTY, Ui Ta 3axoau, CnpaMoBaHi Ha GOpPMYyBaHHS OCBITHIM
cepenoBuLeM OOBPOYECHOI 0COBUCTOCTI. KiHUEBa MeTa Ta CTpaTerivyHi uini €
CMiNbHUMKM A5 BCIX PIBHIB OCBITW, BOAHOYAC LJ15 KOXHOro 3 HUX nepepbayeHo
OKpeMUIN Habip 3aBOaHb | 3aX0A4iB, WO CNPUATUMYTb OOCATHEHHIO 3arasibHUX Linen
i MeTwn.
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JloriuHa Mopenb

CrpareriyHi

uini

OnepauinHi
Lini

OcBIiTHE cepenoBuULLE CNPUAE CUCTEMHOMY PO3BUTKY KYNIbTypU
AO06POYECHOCTi Ta €TUYHOI NOBEAIHKN

YyacHUKM

OCBITHbOIO NpoLecy
BUKOPUCTOBYHIOTb
MEeTOLONOriIYHY 6a3y Ta
OVMOAKTUYHI MaTepianm
NpPO OBPOYECHICTb

MeparorivyHi npauiBHUKM
MatoTb CAPOMOXXHICTb
dopMyBaTU YECHOTU
006POYECHOCTI

OcCBITHI ynpaBiHLi
3abe3neyyoTb
bYHKLIOHYBaHHS
3aKk/1adiB OCBITU
Ha NpUHUMIax
006pOYEeCHOCTI,
NPO30POCTi Ta
NiA3BITHOCTI

1. PO3p0o6unTK HaBYaIbHO-
MEeTOAMYHI MaTepianu

Ta pekoMeHgauii

3 TEMaTUKK
LOBPOYECHOCTI Ana
YYaCHMKIB OCBITHbOIO
npoLecy

2. 3aTtBepantn i/

abo pekoMeHayBaTH
HaBYa/IbHO-METOAMYHI
MaTepianu ans
BMKOPUCTaHHS B
OCBITHbOMY MPOLECI

y criBnpaui 3
MIHICTEPCTBOM OCBITH |
HayKm

3. Mowmnputn matepianm
B Pi3HMX popMaTax
cepeq y4yacHUKIB
OCBITHbOIO NpPoLECY

1. PO3po6buTun
cneuianizoBaHi
HaBYa/IbHO-METOONYHI
MaTepianu ans
niaroToBKW Negaroris

2. [lpoBeCTM HaBYaHHS
ONs negaroris

(LMKIN TPEHIHTIB i
KypciB NigBULLEHHS
KBanidikauil) Woano
dopMyBaHHS
[06POYEeCHOCTI B
OCBITHbOMY MPOLECI

3. CoopmyBatun
CNiJIbHOTW Nefaroris
Ta NapTHepIB,

AKi pO3BMBalOTb
[06POYECHICTb B OCBITI

1. Po3pobunTtn Ta
afBoKaTyBaTh
pekoMeHaauii ans
BNPOBaAXEHHS
BHYTPILLUHbOIO
AHTUKOPYNLIMHOIO
KOMMIAEHCY B 3aK/1afax
OCBITH

2. [TpoBeCTY HaBYaHHS
(LWMKNU TPEHIHTIB i
KYpPCiB NiaBULLEHHS
KBanidikaLin) 3
dbopMyBaHHS
[06pPOYECHOCTI B
OCBITHbOMY CepefoBULLI
L1151 OCBITHIX YNPaB/iHLIB

3. Po3pobutn i
NOLLMPUTU KpUTEPIl
Ta IHCTPYMEHTU
L1 CAMOOLLHKM
[06pPOYECHOCTI B
3aK/s1agax OCBITU
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MokasHuk

OauHuua BUMipy

Jesarperauis NoKasHMKa

CucteMa MOHITOPUHrY Ta OLUiHKM cTpaTeril

Ibkepeno gaHux

MeTop, 360py

MepiognyHicTb

MOHITOPUHrY

Moka3HUKKM Ao KiHueBoi MeTn

PiBeHb 0OBipKM OO 3aKIaAiB OCBITH

% OMUTaHUX, AKi
BiANOBINN «TaK» abo

3a piBHEM OCBITHM (3aranbHa
cepegHs, MTO, 3BO), perioHoMm,

AHOHIMHI ONMUTYBaHHS

OHNamH abo Nnaneposi

Pa3 Ha 4 poku

(cykynHum 6an abo %
HEeraTMBHOrO CTaBNEHHS
3006yBaviB, negaroris Ta 6aTbkiB
[0 nnariaTy, CN1cyBaHHs, xabapis)

(cykynHum 6an abo
% HEeratMBHOIo
CTaBMIEHHS)

ponnto (3gobyBad, 6aTbkK,
neparor, KepiBHUK), CTaTb, BiK,
OOCBI y4acCTi B MPOeKTax/
nogdisx HA3K

AHOHIMHI ONMNTYBaHHS

«BWCOKUI PiBEHD ponnto (3po6yBay, 6aTbKK), YYHIB, 6aTbKiB, CTYAEHTIB | ONUTYBaHHS
OOBIpU>» CTaTb, BK
IHOEKC TONEPaHTHOCTI O 3a piBHeM ocBITW (3aranbHa
HegobPOYECHOI MOBEAIHKM IHOeKc TonepaHTHOCTI | cepenHs, MNTO, 3BO), perioHoMm,
AOOP A A P pen P CraHpapTu30oBaHe

couionoriyHe
JOCNIOXKEeHHS

Pa3 Ha 2 poku

Moka3HMKK Ao cTpaTeriyHoi Lini 1

YacTKa 3aknafiB ocBiTU, AKi

% Bif, 3aranbHoOI

3a piBHEM OCBITU (3aranbHa
cepepHs, MNTO, 3BO), perioHoMm,

3BITHICTb 3aK/1aaiB OCBITH,

OHNanH-oNUTYBaHHS

NPEUAINSIOTL JOCTATHIO yBary TeMi
L06POYECHOCTI

CTaTb, BiK

YYHIB, CTYOEHTIB

YYHIB, CTYOEHTIB

OILLIMHO BKIOUMIM MaTepianu B KiSIbKOCTI OnmMTaHmx . . KEPIBHMKIB 3aK/1a4iB; Pa3 Ha pik
N . $HOPMOIO BACHOCTI (AepyKaBHa, | pilleHHsa negpas . .
HaBYa/IbHMIA NAaH 3aKknagis aHaniz JOKYMeHTIB
KOMYHasnbHa, nprBaTHa)

YacTka y4aCHMKIB OCBITHbOIO 3a piBHEM OCBITU (3arasbHa OHNANH-ONUTYBAHHS
npoLecy, SKi MO3NTUBHO AKicHi ouiHkK (Biarykn) | cepegHs, MNTO, 3BO), perioHoM, | OnnTyBaHHS, OKYC-rPyNA Y ’ Pas Ha pik
OLIiHIOIOTb HaBYasIbHI MaTepianm + cepefiHin 6an (1-5) ponnto (3gobyBad, 6aTbKK, dokyc-rpynm iHTey 5o yn.
Npo BO6POYECHICTb nenaror, KEpPiBHWK), CTaTb, BiK P
YacTka 3p06yBauiB, SKi . .

. 3a piBHEM OCBITM (3arasibHa . .
BKa3ytoTb, L0 BMKIadaui o . AHOHIMHE OMUTYBaHHS AHOHIMHe ONUTYBaHHS .

% PEeCcnoHOeHTIB cepedHs, MTO, 3BO), obnacTs, Pa3 Ha pik

Moka3HMKK o cTpaTeriyHoi Lini 2
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KinbKicTb neparoris, aKi
npowvwnmn odilinHI TREHIHMK,

ABCOMIOTHE YMNCNO + %

3a piBHEM OCBITU (3aranbHa 3BITHICTb NpOBanaepiB

36ip agMiHICTPaTUBHOI

KypCU NiABULLLEHHS KBasidikaLii Bif 3aranbHOI KinbkocTi | cepenHs, MNTO, 3BO), obnacTb, HaByaHHa (HA3K, MOH, 3BITHOCTi Pa3 Ha pik
(3okpeMa, cepTudikoBaHi HA3K neparoris CTaTb, BiK, CTaX pPO6OTU 3aknagwm MNrio)
4y MOH)
MpupicT y caMOOUiHIOBaHHI . 3a piBHEM OCBITHM (3arasbHa OHNanH-oNNTYBaHHS
PUpICT Y 4 . Ay 6anax (go/nicns, P : e Mpe-/nocT- .
3HaHb | HABMYOK Meparoris nicns cepegHs, IMTO, 3BO), o6nacTb, y4YacHUKIB go/micns Pa3 Ha pik
LWKana 1-5 abo 1-10) ! aHKeTYyBaHHS
HaBYaHHSA CTaTb, BIK, CTaX poboTH HaBYaHHS
YacTka negaroriB-y4yacHmKIB . .
HaBYaHb, AKi CTBEPOXXYIOTb, LLO % 3 BiOMNOBIOOI0 «TaK» 3a piBHem ocsiTw (3aranbHa MiacyMKOBE ONUTYBaHHS
’ i o o .
. . cepepHs, MTO, 3BO), obnacTb, . OHnamH-aHKkeTyBaHHA | Pa3 Ha pik
3HalOTb, K BUKOPUCTOBYBATH / «<MOBHICTIO PO3YyMito> . nicns HaBYaHHSA
. . . CTaTb, BIK, CTaX poboTH
MaTepianv B OCBITHbOMY MPOLECI
MokasHUKK po cTparteriyHoi uini 3
YacTka 3p06yBauiB, AKi 3a piBHEM OCBITU (3aranbHa . .
\ o . . OHnalH- abo 3MillaHe ,
CTBEPLXYIOTb, LLO AOBIPSAOTb % PEeCnoHOEeHTIB cepedHs, MTO, 3BO), obnacTb, AHOHIMHE ONUTYBaHHS ONUTYBAHHS Pa3 Ha pik
KepiBHMKaM 3ak/1afliB OCBITH CTaTb, BIK Y
KifbKiCTb AMCUMNAIHAPHUX, 3a TUNOM MPaBOMNOPYLLIEHHS, - . :
o . . AOMiHICTpaTMBHI AaHi; . Cl
AOMIHICTPaTUBHMX ab0 CYLOBKX pPiBHEM OCBITU (3arasbHa . 36ip odiLiHOI .
) . ABCOIOTHE YNCIO MOH, HA3K, cynosi Pa3 Ha pik
ClMpaB, MOB'A3aHMX 3 KOPYMLIEo B cepedHs, MTO, 3BO), obnacTb CTaTUCTUKM
. peecTpu
OCBITI
YacTka 3pobyBaviB (i/abo 6aTtbkiB | o 3a piBHEM OCBITU (3arasbHa
. ) . % MO3UTUBHUX . .
3006yBaviB), SIKi 3340BONEHI TUM, . L .. | cepeaHs, MTO, 3BO), obnacTs, AHOHIMHE OMUTYBaHHS OHManH-ONUTYBaHHS .
BiOMoOBIOen + cepenHin Pa3 Ha pik

K KepIBHULITBO 3aKnadiB OCBITH
PO3MOPAIXKAETLCH PECypcamMm

6an (1-5)

pPoNo (3006y4ay, 6aTbKK),
CTaTb, BiK

6aTbKiB, YYHIB

/ aHKeTyBaHHS
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NMnaH saxoaiB Aang sarasibHol
cepeaHbol OCBITHU

Peanizauia Ctparerii po3BUTKY LOOPOYECHOCTI B OCBITI Nepefdayae CUCTEMHY
TpaHchopMaLito OCBITHbOrO CepefoBMLLA  LASXOM  MOCNIAOBHOI pOo60oTU 3
yCiMa Yy4YaCHMKaMK OCBITHbOIO Mpouecy - 34o6yBayamMm OCBITK, NegaroriyHMMm
npauiBHMKaMK, 6QTbKIBCbKOIO CMiSIbHOTOK Ta OCBITHIMK yrnpaBniHUgMY. Bei 3axoam
CMPSIMOBAHiI Ha CTBOPEHHSI A0BPOYECHO! KYNbTYpWU B OCBITI, WO 6a3yeTbCa Ha
NPO30POCTI Ta BIOKPUTOCTI.

CtpateriyuHa uinb 1. YYyaCHUKM OCBIiTHbOrO rpouecy BUKOPUCTOBYIOTb

MeToAoNMoriYHy 6a3y Ta ANAAKTUYHI MaTepianu Npo JO6pPOYECHICTb

Llinb cnpaMoBaHa Ha GOpMyBaHHS Yy 3006YyBadviB OCBITW, iXHIX 6aTbkiB Ta
negaroriyHMX NpPauiBHUKIB PO3YMIHHSA OO6POYECHOCTI K MPaKTUYHOTO e1eMEeHTY
HaBYaHHS Ta MOBCAKAEHHOI MOBeAiHKW. [1719 uboro po3pobnsaioTbCst HaBYasIbHO-
METOOMYHI MaTepiann, 9Ki  MPOXOAATb eKCnepTu3y Ta 3aTBEPOXKYIOTbCH
ONg  OQILIMHOIO BWKOPWCTAHHA B OCBITHbOMY Mpoueci. MaTepiany axkTvBHO
NOLUMPIOIOTBbCH Yepes BIAKPUTI OCBITHI NaaTtdopMu, IHGOPMaLIMHO-NPOCBITHULBKI
3axo4u, BOJIOHTEPCHKI MPOEKTU, MPOCBITHULbKI iHILiaTUBKM TOLLO.

CrparteriyHa uinb 2. lNeparoriyHi Ta HaykoBO-neparoriyHi npauiBHUKM MaloTb

CMPOMOXXHICTb $popMyBaTN YECHOTU [OBPOUYECHOCTI

Llinb nepep6avace nigBUWEHHS NPOdECIMHOI  CNPOMOXHOCTI  nefaroris
BUK1QAATU MPUHLMMY LOBPOYECHOCTI, IHTErpyBaTM B OCBITHIM MPOLLEC Ta MPaKTUKY
OCBITHbOI B3aeMofijl. N5 LbOoro po3pobnsaoTbCst HABYaIbHO-METOOMNYHI MaTepianm
ONS NigroToBKM MNeparorie; NpoBOAUTLCS MIABULLEHHS KBasidikauil BUMTENIB Ta
HaBYaHHSA 019 eKCNePTIB IHCTUTYLIMHOMO ayauTy, WO CrpsaMoBaHe Ha GOpPMYyBaHHS
FMMOOKOro PO3yMiHHS OB6POYECHOCTI. TaKOX CTBOPKOKOTLCS NPOGECINHI CNiSIbHOTH
(xabu [OBPOYECHOCTI, YHaCHUKM MPOEKTY “[po3opa wkona") ans obMiHy 4OCBIOOM,
MEHTOPCTBA Ta B3AEMOMIATPUMKMN.

CrparteriyHa uinb 3. OCBIiTHI ynpaBniHui 3a6e3ne4vyoTb GyHKLIOHYBAHHS 3aKagiB

OCBITM Ha NpUHUMNax A06pPOYECHOCTI, MPO30POCTi Ta NiA3BITHOCTI

Llinb  ¢dOKyCyeTbCst Ha BMPOBAAXEHHI MPUHUMMIB  JOOPOYECHOCTI Ha
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IHCTUTYLIMHOMY piBHI. [lepenb6avacTbCcs iHTerpauis LiHHOCTEN [0OB6POYECHOCTI
B YMNPaBNIHCbKI Mpouecn Ta po3byaoBa epeKTUBHOIO OCBITHbOrO CepenoBMLLa
yepes Po3pOo6KY i BAPOBAAXEHHSA AHTUMKOPYMUIMHOIO KOMMIAEHCY, HaBYaHHS
KEPIBHWKIB Yepes3 KypCK, OHNaMH-NpOorpamMu, TREHIHMM Ta NiGTPUMKY TPeHEPCbKIX
KoMaHg, [JoOaTKOBO PO3pObAATLCS KPUTEPIl Ta IHCTPYMEHTU ANS CaMOOLIHKM
LOB6POYECHOCTI B 3akflagax OCBITM 4Yepe3 cuctemMy EvaluED Ta Ha oOCHOBI
pekoMeHaaLin “OCBITHbOro Hasiratopa'.

Humkue npeacrtaBneHo po3ropHyTUmonepauinHnmniaH 3axoiB ANnsg AOCArHEHHS
KOXHOI 31 CTpaTeriyHux uifemn.

21



CrpaTeriyvHa uUiib 1. Y4YaCHUKU OCBITHbOro npouecy
BUKOPUCTOBYIOTb METOAONOriYHYy 6asy Ta AUAAKTUYHI
MaTepianu npo fo6poUYeCHICTb

B yMOBax 3pOCTaHHS BUKJ/IMKIB, 30KpeMa Ae3iHGopMalLlil, 3HVKEHHS LOBIpY OO
IHCTUTYLIM | Mirpauii Mos1o4i - BNPOBaO)KEHHS AI€BOI METOA0I0MYHOI 6a3u Ta AKICHUX
ANOAKTUYHUX MaTepianiB i3 TeMU JOBPOYECHOCTI € BaXK/IMBOKO NepeyMOBOK He
avwe ong nigByLLLEHHS 9KOCTI OCBITK, @ M 419 BUXOBAHHS CBIOOMMX, BiAMNOBIgA/IbHUX
rpoMagsH.

OnepauinHa uinb 1.1. Po3pobuTn HaBYa/bHO-METOAUYHI MaTepianm Ta
peKkoMeHaauii 3 TeMaTUKmM o6poYEeCHOCTI A1 YYaCHUKIB OCBITHbOrO npouecy

Lle 3aBOaHHS HaNpaMy NIATPUMYE CTPATETIYHY LUiNb 11 € OCHOBO /15 CTanoro
BMNPOBaAXXEHHS LIHHOCTEN [OOPOYECHOCTI Y LWOAEeHHY AiS/IbHICTb YYaCHMKIB
OCBITHbOIO MpPOoLLeCy.

PO3BUTOK [OOPOYECHOCTI AK KJIOYOBOI LIHHOCTI B OCBITI BMMarae He nuvle
LEeKNapaTVBHOI NIATPUMKK, & M HAABHOCTI CTPYKTYPOBAHMX, AKICHUX | a0anToOBaHUX
LO UINbOBOI ayamMTopil Matepianie. Y nonepefHix nepiogax AisgnbHOCTi Odicom
LOBPOYECHOCTI CMISIbHO i3 3a/ly4YEeHUMU eKCnepTaMn BXe PO3POBJIEHO HU3KY
MaTepianiB o8 BUUTENbCbKOI Ta YYHIBCbKOI CniIbHOTW. [lpoTe icHye noTpeba
y CTBOPEHHI KOMMJIEKCY MaTtepianiB A58 MNEeBHOI BIKOBOI KaTeropil, gka Hapasi
3a/IMLLNIACH HEMOKPUTOIO.

[ig yac cTpaTeriyHol cecii 6y10 BU3HAYEHO We OAHY LiIbOBY rpyny — 6aTbKu
3000yBayiB OCBITU, Ki TAKOX NOTPEBYIOTb NPAKTUYHUX PEKOMeHJALIN | MaTepianis
ans GopMyBaHHSA LOOPOYECHOI MOBEAIHKM B POAUHHOMY BUXOBAHHI.

3axoau po onepauinHoi Lini 1.1.:

® Po3pobunTu BXiHE Ta BUXIOHE ONUTYBAHHSA /19 YYHIB, IKE OMNOMOXKE LLIKO1aM

BIACTEXYBATU 3MiHY PIBHSA PO3YMIHHSA TEMU 0OBPOYECHOCTI Ha NoYaTKy Ta B

KIHLI HaBYa/IbHOIO POKY.

Po3pobuT HacKpi3HI MaTepiann s y4YHIBCTBA MOYATKOBOI LLKOJN.

MligroTyBaTV pekoMeHgauii o1a 6aTbkiB Woa0 GopMyBaHHSA 4O6POYECHOCTI B

CiIMeMHOMY BMXOBaHHI (MaM'aTka, iHdorpadika TOLLO).

® Po3pobUTU METOAMYHI peKoMeHAaLil, WO MICTATb MPaKTUYHI IHCTPYMEHTH
L5 BUKJIaJaHHA OBPOYECHOCTI ANs nefaroriyHyx npaLuiBHUKIB.

OnepauinHa uinb 1.2. 3aTBEpPAUTU i/ab60 pekoMeHAyBaTM HaBYaslbHi MaTepianu
A1 BUKOPUCTaHHA B OCBITHbOMY npoueci y cnisnpadi 3 MiHICTepCTBOM OCBITHU |
HayKu YKpaiHu

Ona edekTnBHOI iHTerpauii TeMaTukyM OOBPOYECHOCTI B OCBITHIM Mpouec
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HaBYa/IbHO-METOAMYHI MaTepiann MalTb OTpUMATK OQILIMHMA CTaTyC 4vepes
3aTBEPOKEHHA abOo peKoMeHAalito BiaAnoBIAHMMKW opraHamy, 3okpema MOH
YKpaiHu. Takunm nigxig 3abesnevye:

BIANOBIOHICTb AEPXAaBHMM CTaHOapPTaM OCBITH,

NOCUNEHHS NEMTUMHOCTI Ta [OOBipW OO MaTepianiB cepen negaroriyHol
CNiSIbHOTM,

MacCLLUTabOBaHICTb BUKOPUCTAHHS B PI3HMX PerioHax,

NiABULLEHHS SKOCTI HABYA/IbHOIO KOHTEHTY Yepes eKCMNEPTHE OLIHIOBaHHS.

+4d 4

CniBnpaua 3 MOH pgae 3Mory He nuwe agantyBaTM MaTepiann OO OCBITHIX
nporpam, a 1 iHTerpyBatu TeMatnky OO6POYECHOCTI B OQILIMHI KYPCK, BUXOBHI
3axoan Ta KeasnidikauimHi BUMOrM OO NefaroriyHMxX NpauiBHUKIB. Lle KpUTUYHU
KPOK A1 CUCTEMHOI Ta CTas10i peanisauii NpUHLMNIB LOOPOYECHOCTI B OCBITHbOMY
cepenoBuLL.

3axoau oo onepauinHoi Lwini 1.1.;

@ 3a6e3neunTn CXBANEHHA pekoMeHdauin ans 6aTbkiB Wwoao GopMyBaHHS
LOBPOYECHOCTI B CIMENHOMY BUXOBAaHHI.

@ 3abe3neunTn OTPUMaHHS rpuda WOAO CXBAa/IEHHS BWMKOPUCTAHHS B
OCBITHbOMY MPOLECI HACKPI3HMX MaTepianiB 419 NOYaTKOBOI LLUKOJIN.

® 3abe3neunTy CxBaNeHH METOAMNYHMX PEKOMEHOALIN, WO MICTATb NPAKTUYHI
IHCTPYMEHTW ANS BUKNAaOAHHS OOPOYECHOCTI A4N15 NeaaroriyHyX NpaLiBHYKIB,
BIOMOBIAHVM PO3MOPSAYUM AOKYMEHTOM MOH,

OnepaduinHa uinb 1.3. NMowmpunTt MaTepianm B pisHMX dopmMaTax cepep y4acHuKIB
OCBITHbOIro Npouecy

HaBiTb HaMsKICHILWI HaBYasIbHI PECYPCU HE MATUMYTb BIIMBY 6€3 IX epEKTUBHOIO
NOWKWPEHHS Ta aganTauii 4o noTpeb pi3HuX ayauTtopin. Lna yTBepOXKeHHS
NPUHLKMIB OBPOYECHOCTI B OCBITHBOMY CEPELOBULLI BaX/IMBO HE NLLE CTBOPUTH
MaTepianun, ane n 3abe3nedynTu iXHE OOCTYMNHE Ta 3p0o3yMine AOHECEHHS OO BCiX
YYaCHMKIB OCBITHbOIO MPOLECY: Y4YHIB, 6aTbKiB, Negaroris, agMiHicTpauii.

Pi3Hi dopmMaTh nogavi (naneposi, ENEKTPOHHI, IHTEPAKTUBHI, MYJIbTUMELINHI)
BIONOBIAOTb CYYaCHMM KOMYHIKAUIMHKM BUKIMKAM Ta CrPUSOTb 3a/1yUYeHHHO
LUMPLLOI ayauTopil.

3aranoMm us onepauirHa uinb 3abesnevye nepexin Bif Teopii 4O NPakTUKM —

KOJIN ,EI,O6queCHiCTb CTA€E He NuLle HaBYasIbHOK TEMOIO, M YAaCTUHOK OCBITHLOIO
Ta coujianbHOro cepenoBunLa.

23



3axoau oo onepauinHoi uwini1.3.:

OpraHizyBaTh cepito IHPOPMALIMHO-MPOCBITHULBKMX 3axon4iB A5 6aTbkiB
LLLOAO GOPMYBAHHS LIHHOCTEN AOBPOYECHOCTIY AITENY CIMENHOMY BUXOBAHHI.
3anyunT YYHIBCbKUM PYyX Y rpoMagax 4o y4acTi B iHiliaTrBax 3 [OBPOYECHOCTI,
30KpeMa Yepes BONOHTEPCHKI MPOEKTM Ta AebaTHi K1you.

Ony6iKyBaTV Nepenik pekoMeHOOBaHMX MaTepianis Ha BiAKPUTIN NaaTdopmi
Ta NOIHPOPMYBATK 3aKIaAM OCBITU MPO MOXJIUBICTb IX BUKOPUCTaHHS.
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CrparteriuHa uinb 2. lMNeparoriyHi Ta HayKoBO-neparoriyHi
npauiBHUKMU MaloTb CIMPOMOXHICTb (GOpPMyBaTU UYECHOTHU
D OOGPOYECHOCTI

Y cy4acHOMYy CYyCrMinbCTBI OCBITQ Bigirpae BupiwanbHy posb Y GOPMYBaHHI
rpoMagsH, 30aTHUX ATV BIANOBIOANIbHO, €TUYHO Ta CBILZOMO. [NpoTe peanisauid
LbOro noTeHuiany HanpsaMmy 3aleXuTb BifL KOMMNETEHTHOCTEM MefaroriyHmx
NPaLiBHUKIB — He NULe 9K HOCIIB 3HaHb, @ 9K HOCIIB UIHHOCTEW. Y KOHTEKCTI
BUKJIVKIB, 3a3Ha4YeHmnX y CTpaTerii, PopMyBaHHA [OBPOYECHOCTI MOXE CTaTW OQHUM
I3 NpiopUTETIB NefaroriyHol AigIbHOCTI.

OnepauinHa uinb 2.1. Po3pobuTtn cneuianizoBaHi HaBYaslbHO-MEeTOAUYHI
MaTepianu gnsa niarotoBKU negaroriyHnx npawuiBHUKIB

MNeparoriyHi npaLuiBHUKKM BIGIrparoTb KNKOYOBY POJIbY GOPMYBaHHI LOBPOYECHOrO
OCBITHbOTO cepenoBuLLa. [1poTe IXHHA 30aTHICTb €PEKTUBHO TPAHC/IOBATU LLIHHOCTI
OO6POYECHOCTI 3a1eX1Tb Big OOCTYNY A0 SKICHMX, afanTOBaHWX OO OCBITHbOIO
KOHTEKCTY HaB4Ya/IbHO-METOANYHUX MaTepianiB. Y Cy4yaCHWX YMOBax BaXX/IMBO He
NIVLLE HaBYaTW neparoris 4O6POYECHOCTI, @ N NIATPUMYBATU X Y PONI HOCIIB L€l
LIHHOCTI.

Y Mexax Liel onepaUlinHol Lini nepenbdayeHo NPOAOBXEHHA CUCTEMHOI PO6OTH
Odicy OO6POYECHOCTI 3i CTBOPEHHS CrewuianizoBaHnxX HaB4YaslbHUX PECYPCIB,
30KpeMa ¥ Ha OHTanH-NnaTdopmMax.

3axogu po onepauinHol Lini 2.1.;

® [ligrotyBaTu 36ipKY IHTEPAKTUBHUX KEMCIB 4719 BUKIaAaHHSA OBPOYECHOCTI,
3aCHOBaHY Ha peanbHUX CUTYaLisX 3i WKINbHOro cepenoBuLLa.

® Po3pobuTy cneuianbHi MaTepianu Ans NPaKTUYHKX MCUXONOTIB Ta CoLianbHMX
nefaroris Woao NIATPUMKM YUHIB Y MUTAHHAX LOOPOYECHOCTI.

® Po3pobuTn pekoMeHdauil Woao iHTerpauii NpuHUKMNY «npasa Ha NOMUTIKY>» B
HaBYasIbHI METOLAMKN — AK IHCTPYMEHTY PO3BUTKY BIAMNOBIAANBHOCTI YYHIBCTBA.

® |HiuitoBaTM OOMOBHEHHS MPOGECIMHOrO CTaHOAPTY BUYMTENS Ta KepiBHMKA
3aKknagy 3araslbHoOI cepefHbOol OCBITW KOMMETEHLUIE [LOBPOYECHOCTI i3
BU3HAYEHHAM KJTIOYOBMX HABUYOK.

OnepadinHa uinb 2.2. [lpoBecTn HaBYaHHA ANa NegaroriyHmMx npauiBHMKIB (LUKU
TPEHIHriB i KypciB nigBuLEeHHS KBanidikauii) woao ¢opMyBaHHA LOOPOUYECHOCTI
B OCBITHbOMY npoueci

HaByaHHS nefaroriyHmMX npaLiBHKKIB € BUPILLAIbHUM GaKTOPOM Y NEPETBOPEHHI
LOBPOYECHOCTI 3 TEOPETUYHOrO MOHATTA Ha LWOAEHHY NefaroriyHy npakTuKy.
I[HTerpauiga TeMm 4o6pPOYECHOCTIY MPorpamu NiaBULLEHHS KBanidikawii 3 BignoBigHOW
CUCTEMOIO KpeanTyBaHHS 3abe3nedye CTaniCTb npouecy, PobuTb MOro YaCTUHOK
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NPOdECIMHOIro 3POCTaHHS Nefaroria i MOTUBYE A0 YYacCTi B HABYaHHI.

3arasioM Uug onepauinHa Uuinb nigcuItoe CRPOMOXHICTb 3ak/adiB OCBITU
dopMyBaTM [OBPOYECHE CepefoBMLLE Ta BiANOBIAAE NOTPEHGAM CYyYACHOI OCBITHLOI
CUCTEMU, A€ LIHHICHI OPIEHTUPU MatoTb MTKW NOPYY i3 akaAeMIYHUMM 3HAHHSAMMU,

3axoau oo onepauinHol uini 2.2.:

® [lpoBecTn Tol-HaBYaHHSA [OJ/19 €KCMNepTiB IHCTUTYUIMHOro ayamTty 3a
po3pobeHoto crinbHO 3 ACAO HaBYabHOK MPOrpPamoto.

® [IpoBectn Tol-HaBYaHHA 009 npeacTtaBHWKiB 33CO, WO  OXOMJoKTb
negaroriky, KOMyHikaLlito, aaBoKaLlio Ta NigepcTso.

® BKNOUMTKM HABYaHHS 3 4OBPOYECHOCTI 4O MPOorpamM NiaBULLEHHS KBanidikaLlii
negaroris (3apaxyBaHHS K KPeauTiB).

OnepaduinHa uinb 2.3. ChopMyBaTU CriIbHOTU NeparoriyHMX npauiBHUKIB Ta
napTHepIB, sKi PO3BUBalOTb 4OGPOUYECHICTb B OCBITI

[loBroTpmBani 3MiHM B OCBITI HEMOXX/IMBI IMLLE HA OCHOBI HOPMATUBHMX BUMOT
YN PA30BUX TPEHIHTIB — BOHW MOTPEBYIOTb aKTUBHUX, 3rypPTOBaAHUX NMPOPECIMHMX
CNiNbHOT. Taki CRiNbHOTK OBE€OHYIOTb NefaroriYHMX MPALUIBHUKIB i MAPTHEPIB, SKi
OBMIHIOITbCA OOCBIAOM, MNIATPUMYIOTb OAHE OOHOrO, PA30OM LWYKatoTb BiAMOBIA;
Ha MOTOYHI BUKJ/IMKM Ta MPOCYBAOTb KYNbTypy AOOPOYECHOCTI SIK HOPMY, a He
BUHATOK. Lle — ocHOBa ans ctanux TpaHchopMaLin i pO3BUTKY OCBITY, 3aCHOBAHOI
Ha LIHHOCTSX.

Y CTpaTerii 3a3Ha4YeHo, Lo A0 iHiuiaTnBm «po3opa Wwkona», cTBopeHoi Odicom
LOBPOYECHOCTI, BXXe NpuegHanmcs 1053 3ak1aam OCBITM (CTAHOM Ha MOYAaTOK 2025
POKY). B il Mexax AitoTb 19 perioHanbHKxX XabiB [O6POYECHOCTI — 6a30BUX LUK, SKi
BNPOBAAXYIOTb MPUHUMAM AOBPOYECHOCTI B LWOAEHHY OiSNbHICTb | MOWMPIOTD L
NPAKTUKKM Cepen IHWKMX 3aKknaiB. YCMIWHICTb L€l Mogeni NIATBEPOKYE AOUINbHICTb
NOAAbLLIOrO MacLUTabyBaHHS Ta MEPEXYBAHHS B HOBMX rpoMajax.

3axoau oo onepauinHol uwini 2.3.:

® Po3WwmMpUTK Mepexy YyacHMUKIB MNpoekTy ‘[lpo3opa wWwkona" Tta xabiB
LOBPOYECHOCTI B perioHax, 3abe3nedynTi NigTPYMKY i METOOMYHUIA CYNPOBIg
Yyepes popMyBaHHS CnifIbHOTU,

® CTBOpPUTM NnatdopMy Ans O6MiHY AOCBIAOM, MaTepianaMn Ta NPaKTUKaMK,
3anpoBagnTM CUCTEMY MEHTOPCTBA B ME)Xax CMiSIbHOT.

® CuCTeMaTMYHO MNPOBOAUTU 3YCTPIdi, GOpyMKM Ta BeEBIHAPWM AN YYACHUKIB
CNiIbHOT Nefaroris, 3a/ly4eHnx 4O NPOEKTY.
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CrpateriyuHa uinb 3. OcCBiTHi ynpaBniHUi 3a6e3neuvyloTb
JyHKUIOHYBaHHA  3aKjagiB  OCBITU Ha  nNpuHUMNax
A OO6GPOUYECHOCTI, NPO30POCTi TAa NiA3BITHOCTI

EdbekTnBHE ynpaBniHHA OCBITOKO HEMOXMBE 63 OOTPMMAaHHA MNPUHUMNIB
L06POYECHOCTI, NPO30POCTI Ta BIAKPUTOCTI — GYHAAMEHTY, Ha SKOMY ByayeTbCs
LOBIpa siK ycepeOnHi KOMIEKTUBIB 3aK/1aiB OCBITH, TaK | MK LKOMaMK Ta rpoMagamMu.
CTpaTeris dopMye bayeHHs BiAKPUTOI, MPO30POI Ta iIHHOBALLIMHOI OCBITHbOI CUCTEMU,
LLLO NPALOE B IHTEpecax AUTUHU, POAMHU Ta CYCMiNIbCTBa 3arasiom.

KntoyoBa ponb y peanizauii LUboro 6a4YeHHS HanexuTb YrnpaBniHUAM —
OVMPEKTOpaM LWKiN, KepiBHMKAM OpraHiB ynpas/iHHA OCBITOK, MpeacTaBHUKaM
OpraHiB MicLLeBOro caMoBpsiAyBaHHA. CaMe Bif, IXHbOI CIPOMOXHOCTI:

3abe3neyvyBaT NPO30PICTb YXBASIEHHS PillEeHb.

BMNPOBaO)XXyBaTW €TUYHI KOAEKCU Ta MEXAHI3MU pearyBaHHS Ha MOPYLLUEHHS.
NIA3BITHO YMNPaBAATU pecypcamu

ePEKTUBHO KOMYHIKYBATU 3 TPOMaACHKICTIO —

3a/IEXUTb 9K BHYTPILWHIA KAIMAT Y 3akfiagax OCBITW, Tak i 3arasibHUN piBeHb
OOBIPWY O CUCTEMU OCBITU,

XXX

Lls cTpaTeriyHa uifib cnpsiMoBaHa Ha GOPMYBaHHS YTPABIHCbKOI KYNbTypU,
3aCHOBAHOI Ha YECHOCTI, BiAKPWUTOCTI, CMpaBeAMBOCTI ¥ BignoBiganbHOCTI. li
peasnizauisg NOBHICTIO BIAMOBIOAE OEPXABHUM MpiopUTETAM Y MeXax OCBITHbOI
pedopMM Ta UIHHOCTSAM «HOBOI YKPAIHCbKOI LWKOAW», A& OOBPOYECHICTL €
HACKPI3HOI KaTeropieto.

OnepauinHa uinb 3.1. Po3pobuTn Ta aaBoKaTyBaTW pekoMeHpauil pAans
BNPOBaAXXEHHS BHYTPILUHbOIro aHTUKOPYNLIMHOIO KOMMJIAEHCY B 3aK/1afax OCBITU

HasaBHICTb  4iTKMX, QOPManizoBaHMX aHTUKOPYMUIMHMX  MEeXaHi3MIiB  Ta
LOBPOYECHOrO YNPABIHHA € KPUTUYHO BaXX/IMBOKO YMOBOK [ 3arnobiraHHs
3/TOBXMBAHHAM, KOHOJIIKTY IHTEPECIB, MPUXOBAHUM PILLEHHSM Ta 3HVXXEHHIO 4OBIpU
[0 OCBITHbOI CUCTEMMU.

Y CYKYMHOCTI Li KPOKU CTBOPIOKTb GyHOAMEHT 0719 GOPMYBaAHHS KYJ1bTYypU
BIANOBIZANbHOMO LLUKINIbHOIO YNpaBiHHS, Ae LOBPOYECHICTb — He 30BHILLHSA BUMOTa,
a BHYTpIWHSA noTpeba i HopMma.

3axogu po onepauinHoi wini 3.1.;

® Po3pobunTn Ta NOWMPUTKM pekoMeHaaLi LoAO BNPOBaOKEHHS Ta MOLWMPEHHS
BHYTPILUHbOIrO aHTUKOPYMLIMHOMO KOMIMIAEHC-AOKYMEHTA,
® BkIUYMTM BUMOIM WOAO OOBGPOYECHOCTI B MOJIOXKEHHS MNPO aTecTauito |
cepTudikaLito negarorisa, 3abe3neymsLUmM BiANOBIAAIbHICTb 3a iX AOTPUMAHHS.
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® Po3pobuUTU MexaHi3MK 3anobiraHHs KOHOMIKTY IHTepeciB Yy LWKiIbHOMY
YMPaBAiHHI Ta NPUMHATTI PilleHb WOoAO0 OCBITHbOIO NMpPoLecy.

OnepauinHa uinb 3.2. NMpoBecTn HaBYaHHSA (UMKIN TPEHIHTIB | KypCiB NiaBULLEHHS
kBanigikauii) 3 $opMyBaHHA AO6GPOYECHOCTIi B OCBITHbOMY cepenoBulli Ans
OCBITHIX yrpaBniHuiB

OCBITHI ynpaB/iHLI € K/TIOYOBUMK areHTaMK 3MiH y 3a6e3neyYeHHi LOBPOYECHOCTI
Ha PIiBHI WKiN Ta rpoMan. BoHWM GopMyoTb YynpaBniHCbKY KYNbTypy, BM3HAYAKOTb
npiopuUTETX B NOAITULI 3aKIa4y, a TakoXX BIAMOBIAAIOTb 3a MPO30PICTb MNPOLECIB |
NiA3BITHICTb NMepen 6aTbkamMu, 3006yBadYaMy OCBITU Ta KOSEramMm. SK 3a3HayeHo
B CTtpareril, Mwe 3a YMOBM IXHbOI AOCTATHbOI NIATOTOBKM MOXHAa OYiKyBaTV Ha
CUCTEMHE BTINNEHHA NPUHUMNIB 4OBPOYECHOCTI B OCBITI.

HaBYaHHS ynpaBRiHUIB HE MOBMHHO OBOMEXYBATUCS O3HAWOMJIEHHAM i3
HOPMATMBHOIO 6A30t0, HATOMICTb BOHO Ma€e GYTU MPAKTUYHUM, adanTOBaHVM A0
KOHTEKCTY LWKIIbHOrO yNpaBniHHA Ta NOB'A3aHe 3 peasibHUMKU CUTYaUIS MK, Y AKX
BaXX/IMBO AiATW €TUYHO Ta BiANoBigabHO.

3aBOSKM BNPOBAMXEHHIO UiEl Ui ynpaB/iHUI 3MOXYTb He fue BOMNOLITU
3HaAHHSAMK MPO AOBPOYECHICTb, @ M CTaTW Il HOCIAMM Ta NPOBIAHMKAMK 3MiH Y CBOIX
3aknagax. e nigcunioe peanizauito CtpaTeriyHol uini 3, ¢popmytoum OoBipy 4O
CUCTEMU OCBITU 9K BIOKPUTOI, BIAMNOBIAA/IbHOI Ta OPIEHTOBAHOI HA YYHIB.

3axoau oo onepauinHol uini 3.2.:

® OpraHizyBaT KypcK MIArOTOBKWM KEPIBHUKIB 3akafiB OCBITM 3 MUTaHb
NPO30POro ynpas/iHHS, 4O6POYEeCHOCTI Ta MNiA3BITHOCTI.

® CodopmMyBaTV €OMHYy TPEHepCbKy KoMaHay Yy cnisnpaui 3 MOH, gka
NPOBOAUTMME HaBYaHHS 15 YNPaAB/iHLIB.

® CninbHo 3 CAO po3pobunTH, 3aTBEPANTM Ta MPOBECTM HABYA/IbHY NPOrpamMy
ONS  NIABULEHHS  KBasidikauil exkcnepTiB  IHCTUTYLIMHOMO ayauTy (3a
MaTepianamm “OCBITHbOro HaBiratTopa").

® Po3pobuTM OHAAMH-KYPC [ONs OCBITHIX YNPaB/iHUIB 3a MaTepianamm
pekoMeHgauin “OCBITHIN HaBiraTop'.

OnepaduinHa uinb 3.3. Po3pobuTtn i nowmputn Kputepii Ta iHCTPYMEHTU Jns
CaMOOLUHKM AOTPUMAHHSA NPUHUMNY AO6POYECHOCTI B 3aKnagax oCcBiTH

DopMyBaHHA [OBPOYECHOrO OCBITHLOrO CEPEdoBMLLA HEMOXNMBE 6e3
CUCTEMATUYHOTOBHYTPILLIHbOrOaHaNi3y —TOBTOCAMOOLHKM, SKaAAE3MOry3akiagam
OCBITW BUSIBAIATY CU/IbHI CTOPOHM Ta 30HU PU3MKY, NaHYBaTU BOOCKOHAIEHHS Ta
NIABULLYBATK NMPO30OPICTb AN BCIX YY4ACHUKIB npouecy. Ak 3azHavyeHo B CTtparTeril,
LOBPOYECHICTb MAE CTaTW He NUWe OEKapauieto, a WOAEHHOK MNPAKTUKOM, i
caMe IHCTPYMEHTM CaMOOLIHKM 3a6e3neyytoTb ii BUMIPIOBAHICTb Ta MNpaKTUYHE
BNPOBAAXEHHS,
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Po3pobKa YITKMX KpUTEPIIB | MPOCTUX Y BUKOPUCTAHHI IHCTPYMEHTIB HagacCTb
MOX/IMBICTb NefariyHMM MpauiBHMKaM, KEPIBHMKAM | HaBiTb YYHAM Ta 6aTbKaMm
6paTy y4acTb Yy NOOBYAOBI €TUYHOI KY/IbTYPU 3akaagy. Taki iHCTPYMEHTU TaKOX
CNpUATUMYTb  GOPMYBAHHIO caMopedieKcCii, PO3BUTKY BIOMOBIOA/IbHOCTI Ta
NiA3BITHOCTI B YNPAB/IHHI,

3axoau oo onepauinHoi uwini 3.3.:

® Po3pobutn KoHuenuito iHTerpauii “OcBiTHbOro HaeiraTopa' B CUCTEMY
camMoouiHtoBaHHSA EvaluED.

® Po3pobuUTK Ta BNPOBaAUTM IHCTPYMEHTWM CaMOAIiarHOCTVKM JOBPOYECHOCTI B
3aKsiagax OCBITU PI3HUX TUMIB,

® CTBOPUTU IHTEPAKTUBHUIA IHCTPYMEHT [O/19 CaMOOUIHKM BYUTENSAMU
agMiHicTpauieto piBHA OBPOYECHOCTI 3aK1agy OCBITH.
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NnaH 3axoaies ana npodeciHo-
TeXHiYHoI ocBiTK Ta paxoBoi
nepeaBULLLOl OCBITHU

Y KOHTEKCTI TpaHchopMalLlil CUCTEMU OCBITU Ta NIABULLEHHS 1i CTIMKOCTI OO
KOPYMUIMHUX PU3KKIB pO36yaoBa Ky/bTypu Ao6podecHOCTi B 3akniagax MMNTO Ta
IO e NpiopUTETHUM HaNPSMOM. 3anNpPONOHOBaHA CUCTEMA 3aX0/4iB CMPSIMOBaHa Ha
NiABULLEHHS 06iI3HAHOCTI, GOPMYBaHHS LIIHHOCTEN Ta 3ab6e3neyeHHs ePpeKTUBHOIo
yMpPaBAiHHA Ha OCHOBI MPUHLMMIB MPO30POCTI, MiA3BITHOCTI Ta €TUYHOCTI.

CtpateriyuHa uinb 1. YYaCHUKM OCBIiTHbOrO rpouecy BUKOPUCTOBYIOTb

MeToAoNMoriyHy 6a3y Ta ANAAKTUYHI MaTepianu Npo JO6pPOYECHICTb

Y Mexax L€l uini 3ocepenxXeHo 3yCunisg Ha CTBOPEHHI, aganTauii Ta MOLWMPEHHI
AKICHUX HaBYaNbHO-METOOUYHMX MaTepianiB, WO CPUITUMYTb MGLWIN iHTerpadil
NPUHLMNIB 4O6POYECHOCTI B OCBITHIM Npouec 3aknagis MMTO ta Or10.

Po3pobnstoTbcacneuianbHinporpamMm,36ipHNUKMKENCIB, IHTEpaKTUBHIMaTepIanu,
HaBYasibHI BIL€O Ta Bi3yasibHi MPOAYKTU (Hanpuknag, noctepu Ta iHdorpadikm),
gKi gonomMaratTb 3006yBayaM OCBITW, BMK1IagadaM, ManCTpaM BUPOOBHUYOro
HaBYaHHS, @ TaKOX 6aTbKaM | HACTaBHVKAM CNpUMAMaT LOBPOYECHICTb He NTLLIE SK
HaBYa/IbHUM KOMMOHEHT, a K LWOAEHHY MPAaKTUKY, XXUTTEBY LIHHICTb | MPOdeCinHy
HOPMY.

OkpeMayBaranpuaingaeTbCsa oPiLinHOMY 3aTBEPOXKEHHIO Ta peKoMeHaaL|I Taknx

MaTepianis, Wo6 3ab6e3neynTn iX NErTUMHICTb, MaCLITabOoBaHICTb Ta MPaKTUYHE
BUKOPWCTAHHS B OCBITHbOMY MPOLECI B YCIX perioHax.

CrparteriyHa uinb 2. lNeparoriyHi Ta HaykoBO-neparoriyHi npauiBHUKM MaloTb

CMPOMOXXHICTb $popMyBaTN YECHOTU [OBPOUYECHOCTI

L5 binb cnpsiMoBaHa Ha MOCUNEHHS NPOPECIMHOI CMPOMOXHOCTI NefaroriyHuX i
HayKOBO-MNeAaroriyH1x rnpauiBHMKIB 6y T NPOBIOHUKAMU KYNbTYpPU JOOPOYECHOCTI
y 3aknagax MMTo ta Orl1o.

Y Mexax peanizalii uini nepeabadyeHo CTBOPEHHS crneLianizaoBaHMX METOONYHMX
PEeCypCiB, AOPOXHIX KapT AN BMK/IaOauiB, BIOEOKYPCIB, HaBYaIbHO-METOANYHMX
MaTepianiB, WO IHTErpytTb MAPUHLUNM OO6POYECHOCTI B OCBITHIM MNPOLEC, |
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NPAKTUYHUIN KOMMOHEHT: MPOBEAEHHS TPEHIHTIB, CYNepBI3in, TEMaTUYHUX CEMIHAPIB.

[MeparorivyHi NpauiBHUKKM - He Sinlle HOCII 3HaHb, a N KJIKOYOBI areHTU 3MiH, sKi
BACHUM MPUKIAAOM, CTUIEM BUKIQAAHHS Ta B3aEMOMIEO 3i 3006yBaYyaMm OCBITH
GOPMYIOTb YHECHOTU LOBPOYECHOCTI B OCBITHBOMY CEPEOOBULLI.

CrtparteriyHa uinb 3. OCBiTHI ynpaBniHui 3a6e3neyyoTb GyHKLIOHYBaHHS 3aKagiB

OCBITM HA NPUHUMNAX AO6POYECHOCTI, NPO3OPOCTi Ta NiA3BITHOCTI

Llinb 3ocepemxeHa Ha 3MiUHEHHI [HCTUTYUIMHOI [O06pOYEeCcHOCTI yepes
3aMpPOBaAXEHHS  AHTUKOPYMUIMHOIO  KOMIMIAEHCY, PO3BUTOK  YMNPABAIHCbKOI
KOMMETEHTHOCTI Ta BHYTPILLIHbOrO MOHITOPUHTY.

OcBiTHI ynpaBniHUI MNPOXOAsATb CreujanizoBaHe HaBYaHHS, OMaHOBYIOTb
NPaKTUYHI IHCTPYMEHTU, OTPUMYIOTb LLABOHM Ta pekoMeHaallii, o AonoMaratoTb
OLHIOBATU PIBEHb MNPO30POCTI B 3aK1a4i OCBITU.

OcobnuBy yBary npuAINeHo 3anpOBaAXEHHIO MEXaHIi3MIB nonepenKeHHs
KOHOMIKTY IHTEPECIB, a TakKOX BMNPOBAAXEHHIO IHCTPYMEHTIB CaMOOLIHKMN
LOB6POYECHOCTI Ha PiBHI 3aK1agiB.

Lle cnpuse nigBULLEHHIO JOBIPU 4O CUCTEMU OCBITK 3 BOKY 3406YyBayiB OCBITH,
6aTbKiB, pO60TOAABLIB | rpOMaaM.
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CrpaTeriyvHa uUiib 1. Y4YaCHUKU OCBITHbOro npouecy
BUKOPUCTOBYIOTb METOAONOriYHYy 6asy Ta AUAAKTUYHI
MaTepianu npo fo6poUYeCHICTb

OnepauinHa uinb 1.1. Po3pobuTn HaBYya/bHO-METOAUYHI MaTepianm Ta
peKkoMeHaauii 3 TeMaTUKM oB6poYEeCHOCTI A5 YYaCHUKIB OCBITHbOrO npouecy

DopMyBaHHS KYbTYpU LOOPOYECHOCTIY chepi NPOodeCiMHOI OCBITU € KPUTUYHO
BaX/IMBUM 01159 NIArOTOBKWM BIOMOBIOANIbHUX, €TUYHMX Ta CoLjia/IbHO CBIOOMKX
daxiBuiB. ManbyTHsa npodecinHa fianbHICTb 3406yBadviB OCBITU 6e3nocepeHbo
BMN/IMBAE Ha 6e3nekKy, AKIiCTb | 4OBIPY B CYCNi/IbCTBI, TOMY K/IIOYOBUM € GOPMYyBaHHS
B HUX HaBMYOK JOBPOYECHOI MOBEAIHKM BXe Mif Yac HAaBYaHHS.

I[HTerpauia NpUHLUMNIB JOOPOYECHOCTI Y 3MICT NPOodeCiMHOI NiAroTOBKX AACTb
3MOry 3a6e3nevnT CUCTEMHUK Nigxig 40 GOpMyBaHHS BiANOBIAAIbHOrO CTaBNEHHS
0O npaLi, NPodeCinHOI eTUKM Ta aHTUKOPYMNUIMHOI CTIMKOCTI. PO3pobka LinicHOI
HaBYa/IbHO-MEeTOAMUYHOI 6a3M1 — BKJIKOYHO 3i 36ipHMKaMK MaTepianis, NporpamMamu,
HAOYHVMKM 3aCObaMU Ta IHTEPAKTUBHUMKW pecypcaMy — HAAACTb MOXJ/IMBICTb
3PO6GUTU LIHHOCTI AO06POYECHOCTI MPAaKTUYHO 3aCTOCOBHUMKW 019 3006YyBaudiB
OCBITU Ta NefaroriyHMx NpaLiBHVKIB.

TakMM 4YMHOM, Uinb 1.1 CTBOPKE NIAFPYHTH ONS CUCTEMHOTO (GOPMYBaHHS
€TWUYHOI KOMMETEHTHOCTI B YYaCHMKIB OCBITHbOro npouecy 3akaagis MMToO ta OO
Yyepes PI3HOMAaHITHI, aganToBaHi O OCBITHbOrO KOHTEKCTY, pOopMaTy HAaBYaHHS Ta
NiATPUMKMN,

3axoau po onepauinHoi Lini 1.1.:

® Po3pobuTtn 36ipHMK MaTepianiB 3 NMMTaHb AOBPOYECHOCTI Ta NPOdECINHOI
eTUKM.

® CTBOPUTK I3 3aNy4YeHHSIM MAPTHEPIB MNpOorpamMy TPEHIHFOBOTO HaBYaHHS I3
NPaKTUYHUMUK KencamMu ans 3006yBadiB OCBITWU Ta NefaroriyHyx npaiBHUKIB
3aknagis MNMTO ta OO 3 pO3BUTKY HABMYOK OBPOYECHOI MOBEAIHKM,

® [ligrotyBatv 1N NOWMPUTK HAOYHI MaTepiann ang 3axknagis MMNTO ta OO
(nnakatn, iHborpadikK, Bigeo) ong nonynsgpusalil LO6poYeCHO! NMOBEAIHKMU
cepen Monogi.

OnepauinHa uinb 1.2. 3aTBEpAUTU i/ab60 pekoMeHAyBaTM HaBYaslbHi MaTepianu
A1 BUKOPUCTaHHA B OCBITHbOMY npoueci y cnisnpadi 3 MiHICTepCTBOM OCBITU |
HayKu YKpaiHu

Ona edbeKTUBHOro BNPOBAOXEHHSA MPUHUMNIB OOOPOYECHOCTI B OCBITHIN
npouec 3aknagiB NpodbecinHO-TEXHIYHOI Ta GaxoBOl NepenBULLOI OCBITU HEOOXiIAHA
CUCTEMHa | HOPMaTKBHO 3aKpinseHa 6a3a. 3aTBepa)KeHHs Ta odiliHe CXBaNeHHs
HaBYa/bHMX MaTepianiB Ha piBHIi MOH YkpaiHu 3a6e3nedye iXHO NeriTUMHICTD,
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Y3rOOXKEHICTb i3 OepXXaBHUMU  OCBITHIMM MONITUKaMKM Ta OOBOB'A3KOBICTb
BMKOPUCTaHHS Y 3aKsiagax OCBIiTU.

QopMyBaHHA Mepeniky HOPMaTMBHO-MPAaBOBMX aKTIB  Ta METOAMYHUX
PEKOMEHAALIM CTBOPUTL YiTKE MiArpyHTS 019 peanisauii NoaiTkKM LOBPOYECHOCTI
B 3aknagax MNMTO 1a OI1O. KpiMm Toro, BKAOYEHHS KOMMNETEHLII 3 4OOPOYECHOCT]
0O NPOPECIMHMX CTaHOAPTIB KEPIBHUX MOCad 3akjafiB OCBITU ChpUSTUME
IHCTUTYUIaNi3aLil W€l LIHHOCTI B YNpPaBniHCbKMX NPAKTMUKAXxX | KagpoBii NiAroTOBL.

3axoau oo onepauinHoi Lini 1.2.;

® CodopmyBaTi nepesiik 0H60B A3KOBMX HOPMATUMBHO-MPABOBUX OOKYMEHTIB
| MEeTOAMYHMX pPeKoMeHdauin, HeOoOXiAHMX [aa poboTn 3 pPo36ynoBK
po6poyecHocTi y 3aknagax MMNTO ta Orio.

® [lpy po3pobLi NPOoPeCINHMX CTaHOAPTIB KEPIiBHMKA (QMPEKTOPA) 3ak/aaiB
MNTO ta OO nepenbaynT KOMMNETEHLLIO 3 OO6POYECHOCTI.

® 3a6e3neunT OTPUMAHHSA rpuda LWo[o CXBaNEHHS HAaBYa IbHUX MaTepianis ans
IHTerpauii npMHLUMNIiB LOBPOYECHOCTI Y NpodecCinHy NIAroTOBKY 3a 06paHMK
ranys3smu,

OnepaduinHa uinb 1.3. NMowmpunTtn MaTepianm B pisHMX dopmMaTax cepep y4acHuKIB
OCBITHbOIro npouecy

IHCTUTYyuianizauia gobpoyecHocTi B cuctemi MMNTO T1a OMNMO notpebye He
NMe HasBHOCTI METOAMYHMX HaMpaLoBaHb, a M iX LWMPOKOI JOCTYNHOCTI A/19 BCiX
YYACHMKIB OCBITHbOrO MpoLecy — 3406yBaviB OCBITY, NEAAroriYyHMX NpaLiBHKKIB,
6aTbKiB i agMiHicTpauil. Pi3HOMaHITHICTb dopMaTiB NOWMPEHHS AAE 3MOTY OXOMUTH
Pi3HI ayanTOpIi, BpaxyBaTW iXHiN PIBEHb MIAFOTOBKM Ta 3abe3neyunT NMpakTUYHY
3aCTOCOBHICTb iHPOpMaLlil.

MaM'aTKM 4OBPOYECHOCTI BUKOHYHOTb GYHKLiIHO LUBUAKUX, OCTYMHUX IHCTPRYKLUIN,
LLO MigBULLYIOTb OBI3HAHICTb MPO MpaBa, BiAMOBIAabHICTb | Ail B pa3i MopyLUEHD.
BogHoyac 3anyyeHHst CTyOEeHTCbKOro Y4YHIBCbKOrO CaMOBPSOYBAHHS CTBOPHOE
aTMocdepy cniByvacTi Ta MNIATPUMKU cepen OAHOMITKIB, WO 3HAYHO NigBULLYyE
ePEeKTNBHICTb BMIPOBaAXXEHHS LOOPOYECHMX NPAKTUK.

TakMM  UYMHOM, MOLWMPEHHS MaTepianiB y pPisHKUX dopMaTax 3abesnevye
KOMTMJIEKCHE OXOMJIEHHS LiJIbOBUX FPYM, CNPUSE CTANOCTI pe3ynbTaTiB Ta iHTerpadil
LO6POYECHOCTI B MOBCSAKAEHHE XUTTA | KY/IbTYPY 3akafiB OCBITU.

3axoau oo onepauinHoi Lini1.3.:

® [lownpnTn  36iPHMK  HABYa/IbHO-METOAMYHMX  MaTepianiB 3  NUTaHb
006POYECHOCTI Ta NPOGECINHOI ETUKN,

® OpraHizyBaTM MNpOBefeHHS HaBYaHHS, 30KpeMa TPEHIHTB, ceMiHapiB,
MancTep-KaaciB TOLWO, i3 NPAKTUYHUMU KencaMu Ons 3006yBadviB OCBITU
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Ta negaroriyHmx npauiBHukiB 3akniagis MMNTO 1a OO 3 pO3BUTKY HABUYOK CrparteriyuHa uinb 2. MNMeparoriuHi Ta HayKOBo-nep.arorqui

A0GpoECHOl I'IO'BeLI,IHKl/I . - . : npal.l,iBHMKM MaloTb cnpOMO)KHiCTb dJOpMyBaTM HYeCHOTU
® [lownpuUTn NamMaTKM AOBPOYECHOCTI B OCBITI (QOPOXHIO KapTy A Yy pasi

NOopYLLEHb, pekoMeHAaaLi Ang HaBYaHHS). Ao6poyecHocCTi

OnepauinHa uinb 2.1. Po3pobutn cneuianizoBaHi HaBYalIbHO-METOAMUYHI
MaTepianu gnsa niarotoBKU negaroriyHux npauiBHUKIB

DopMyBaHHA OO06POYECHOCTI SK  KJ/IKOYOBOI  OCBITHBOI  LIHHOCTI BMMarae
NPOPECINHOI CNPOMOXHOCTI MefaroriB He smue 3Haty il NPUHLUNK, a W BMITU
edeKTVUBHO HTerpyBath X y LOAEHHY OCBITHIO MPaKTUKy. TOMy 3abe3neyeHHs
nefaroriyHMX NpauiBHYKIB SKICHUMK, OOCTYMHVMM Ta aAanTOBaHUMKM METOOUYHVMU
MaTepianamMmm € ¢GyHOAMEeHTallbHUM  €TanoM [OJ19 CUCTEMHOI TpaHchopMaLlil
OCBITHbOIO cepenoBuLLa.

HOpOXHSA KapTa 3 METOAMYHUMKU PEKOMeHOaUIIMU Aa€e 3MOry negarory 4
HACTaBHMKY 3PO3YMINIO M NMOKPOKOBO BNPOBAAXYBaTU MPUHUMMN JOOPOYECHOCTI
B HaBYasIbHI MPOrpamMm, BUXOBHI 3ax04u Ta BMacHy NpodecinHy AOiasbHICTb. BoHa
CTa€ MNPaKTUYHUM IHCTPYMEHTOM /19 OpieHTaLil B TeMaTuui, 0CO6MBO B YMOBaX
BIOCYTHOCTI ycTaneHux nigxoniB y cuctemi MNTO ta OI10.

Po3pobka OpYKOBaHMX Ta €MEKTPOHHMX HACKPI3HMX MaTepianiB 4acTb 3MOry
IHTerpyBaTy LOOPOYECHICTb Y NPOGECIMHI ANCUMMNNIHL Yepes3 MiXXANCLUMMNNIHAPHUA
nigxig. Lle cTBOptoe yMOBM ONS  YHUKHEHHS (OPMasibHOrO  BUKJ1aOAHHS
0O6POYECHOCTI K OKPEMOI TEMU, HATOMICTb MOLUMPIOOYM i K €TUYHY OCHOBY
NPOdECIMHOI AISIbHOCTI B PI3HMUX rany3ax nigroTOBKU.

3axoau po onepauinHoi Lini 2.1.;

® [ligrotyBaTt LOPOXHIO KAPTY AN NefaroriyHux npauiBHUKIB 3 METOAUYHVMMU
PEKOMEHAALIAMM WOAO IHTerpaLil 4Lo6poYeCcHOCTI B OCBITHIN npoLec.

® CTtBOpuTM BiOeOKypC ONg nigBULLEHHS  KBanidikauii  negaroriyHmx
NPaLiBHUKIB 3 METOANYHUMU PEKOMEHAALLT OO0 BMPOBAAXEHHS MPUHLMMIB
LOBPOYECHOCTI Ta IX IHTerpaLil B OCBITHIX npoLec.

® [lowupuUTK OPYKOBaAHI Ta €NEKTPOHHI BEepCii METOAUYHUX MaTepianis ang
BUKIAAQHHS OOBPOYECHOCTI Yepe3 MiXAUCUMMNNIHAPHUA Niaxid (HACKPI3HI
MaTepiann) 3 MeTOoK iHTerpauii NPUHUMMIB JOOPOYECHOCTI Yy NMPOdeCinHi
OVNCLUMNIHN,

OnepaduinHa uinb 2.2. NpoBecTu HaBYaHHSA A4 negaroriyHux npauiBsHUKIB (LMKAN
TPEHIHriB i KypciB nigBuLEeHHS KBanidikauii) woao ¢opMyBaHHA LOBPOUYECHOCTI
B OCBITHbOMY npoueci

[Ona toro wo6 neparorivyHi NpauiBHUKM ebeKTUBHO IHTerpyBasmv MpUHLMAN
LO06POYECHOCTI B HABYasIbHUIN NPOLEC, HEAOCTAaTHbO /MLWEe HAaZATV IM METOOUYHI
MaTepiaim — HeobXiOHO 3a6e3neyunTr CUCTEMHY MNpodecinHy nigroToBKY.
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[MpoOBedEeHHA UMKIIB TPEHIHMB, CEMIHAPIB | MaMCTep-KMaciB i3 NpPaKTUYHUMU
KemcamMy JacTb 3MOry negaroramMm onaHyBaTW He Nue TEOPETUYHI 3acagum, a m
BUPOBUTY HABUYKM 3aCTOCYBAHHSA LOOPOYECHOCTI B MOBCAKAEHHIN B3aeMoOail 3
YUYHAMM, KOSeramu Ta agMiHicTpauieto.

3anpoBafXEHHA KYPCiB NiABULLEHHS KBanidikaLii 3 ypaxyBaHHAM pekoMeHaaLin
HA3K ¢opMye eOuHi cTaHgapTy MigroToBKM MefaroriB Woho aHTUKOPYMNUIMHOI
KyJIbTYpPU Ta €TWUYHOro npodecioHaniamy. Lle ocobimBo BaxXMBO AN CUCTEMMU
MMATO ta OO, ge neparor € NpMKIagoM a9 3006yBadiB OCBITU, WO FOTYHOTbCS
BXe 0O pO60TM Be3nocepeHbo Y NPodecinHin chepi.

TakMM YMHOM, peanizauia L€l Linli CTBOPKOE YMOBU AN CUCTEMHOI NIArOTOBKM
nefaroriyHoro Kopnycy, 34aTHOro BNpoBagyKyBaTy MPUHLMMM OOBPOYECHOCTI He
AEKAPATUBHO, a Yepe3s MOBCAKAEHHY OCBITHIO MPAKTUKY, BAMBAOUYM HA MaByTHIX
daxiBLIB Ta Ky/IbTypYy CyCMisibCTBa 3arasom.

3axoau oo onepauinHol uini 2.2.:

® CTBOpPUTK MporpamMy HaBYaHHS, 30KpPeMa TPEHIHriB, CeMiHapiB, MancTep-
K/aCiB TOLWO, i3 MPAKTUYHNUMK KencaMm 19 3406yBaYiB OCBITM Ta NeAaroriyHmx
npauiBHKYKIB 3aknagaiB MIMTO Ta OO, 38419 PO3BUTKY NPUHLMMIB 4OOGPOYECHOI
NOBEIHKM Ta iX NPaKTUYHOIroO 3aCTOCYBaHHS.

® 3anpoBaauTM NPOBEOEHHS CEMIHapPIB | KypCiB 3 MiaBULLEHHS KBanidikauii
3 TeMU [JOBPOYECHOCTI ON8 MNefaroriyHMxX MpauiBHUKIB 3 ypaxyBaHHAM
pekoMeHgauin HA3K.

OnepaduinHa uinb 2.3. ChopMyBaTU CriIbHOTU NeparoriyHMX npauiBHUKIB Ta
napTHepIB, sKi PO3BMUBalOTb 4OGPOUYECHICTb B OCBITI

CTinke ¢opMyBaHHS LOOBPOYECHOCTI B OCBITI HEMOX/IMBE 63 aKTUBHOTO
cepenoBuLLLa 0gHOAYMUIB, SKe NIATPUMYE, HAOMXAE Ta MOLWMPIOE BIANOBIAHI MiAXO4M.
TOMYy CTBOPEHHS ¥ NIATPUMKa NPOPECIMHUX CMINbHOT NefaroriyHmMx npauiBHUKIB,
BUMYCKHKWKIB, POBOTOOABUIB i MapTHEPIB € KPUTUYHO BaXK/IMBUM KPOKOM AN
PO3BUTKY LiNICHOI KyNbTypy gobpoyecHocTi y chepi MIMTO Ta Gr10.

3axoau oo onepauinHol uwini 2.3.:

® 3anyunMT BMMNYCKHMKIB Ta po60TOAABLIB SK aMbacagopiB 4O6POYECHOCTI
Yyepes MOTMBALIMHI 3YCTPIYI Ta MEHTOPCHKI NpOorpamu.

@ |HiuitoBaTK MiXKperioHanbHi NapTHepcTBa MiX 3aknagamum MMNTO, OO Ta
rpoMagamu Anas peanisalil TokanbHUX iHiLiaTUB, NPOEKTIB, HABYa/IbHMX 3aX0iB
Ta O6MIHY KpaLlMMmM NpaKTUKaMmM 3 MUTaHb Po36ya0BM AOBPOYECHOCTI,

® 3a6e3neynTy 3a5ydeHHs YYHIBCbKOro CTYyQEHTCbKOrO CaMOoBPSAYyBaHHA O/
BNPOBAaAXXEHHS Ta MOLWMPEHHS MPUHLMMIB OBPOYECHOCTI cepef 3406yBayiB
ocBiTu 3aknaais MNMTO Ta Or10.
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CrparteriyHa uinb 3. OcCBiTHIi ynpaBniHUi 3a6e3neuyloTb
JyHKUIOHYBaHHA  3aKjagiB  OCBITU Ha  nNpuHUMNax
A OO6GPOUYECHOCTI, NPO30POCTi TAa NiA3BITHOCTI

OnepauinHa uinb 3.1. Po3pobutn Ta apgBoKaTyBaTU peKoMeHgauii ans
BMPOBaA)XEHHS BHYTPILLHbOro aHTUKOPYMNLIMHOIO KOMMNJ/IAEHCY B 3aK/1agax OCBITH

BHYTPIWHIM  @HTUKOPYMUIMHUA KOMMJIAEHC — Ue CYYaCHUA IHCTPYMEHT
YNpPaBAiHHSA, 9KUM A€ 3MOry CUCTEMHO BUSBAATU, 3anobiratm Ta pearyBatu Ha
PU3NKN HEJOBPOYECHOI NOBEAIHKM B 3aK/1afax OCBITU. B yMoBax feueHTpanisauil,
pPO3LWMpeHHs aBToHOMII 3aknaaiB MNIMTO Ta OO Ta 3pOCTaHHA CYCMiNIbHOro 3anuTy
Ha NPO30PICTb Yy NMyO6NIYHIN chepi, HAABHICTb YITKMX NPOoLeayp KOMMIAEHCY CTae
KJTIOHOBOK YMOBOIO €(PEKTUBHOMO 1 BIAMOBIAANBHOIO YMNPaB/IiHHS.

3axoou 0o onepauyitiHoi yini 3.1.:

® BKIYUTY PO3A4IN NPO A4OBPOYECHICTb Y PIYHI Ta CTPATErYHI NIaHU PO3BUTKY
3aKiagy OCBITH.

® OpraHizyBaTyt Cepildo HaBYaNbHWX 3axOf4iB, 30KPEeMa, TPEHIHTB, CEMIHApPIB,
MancTep-Kaacis  TOWO, AN9 aAMIHICTpaUiM  3akfafiB - OCBITM  WOAOO
BNPOBAOKEHHS MPUHLUTMIB KOMIMJIAEHCY.

® Po3pobUTK TUNOBUM LWAGNOH BHYTPILLHbOIO aHTUKOPYMNLIMHOIO KOMMJIAEHC-
nokymeHTta ang 3axknagis MNMTO ta Or10.

® Po3pobuUtKn pekoMeHaalli Woao BNPOBAAXEHHS Ta NOLWMPEHHS KOMIMIAEHC-
nokyMeHTa ang 3aknagis MNTO ta Ol10.

® Po3pobUTK MexaHiI3MKM 3anobiraHHA KOHOAIKTY IHTepeciB B ynpas/iHHI Ta
NPUWHATTI pilLeHb 3 MMTaHb OCBITHLOrO NMpoLecy y 3aknagax MNrTo ta Orio.

OnepaduinHa uinb 3.2. NMpoBecTu HaBYaHHS (LUK TPEHIHTIB | KypcCiB NigBULLEHHS
kBanidikaui) 3 dopMyBaHHSI [OBPOYECHOCTI B OCBITHbOMY cepeaoBulli Ans
OCBITHIX yripaBniHLiB

OCBITHI yrnpaBniHUi € KIKOYOBUMM areHTaMu 3MiH Yy po36yaoBi 406POYECHOr0
cepepoBuLla B 3aksagax ocBiTM. CaMe BOHWM 334al0Tb CTaHOAPTU MOBELIHKM,
NPUMMAIOTb  YMNPAaB/IHCbKI  PILWEHHA | CTBOPKOOTb  OPraHi3auivHy  KynbTypy,
OPIEHTOBaHY Ha BIOKPUTICTb, MPO30OPICTb | BIANOBIgaNbHICTb. [lpoTe and
edeKTVUBHOro BMPOBALKEHHS MPUHLAUMIB JOOPOYECHOCTI YNPaBAiHUAM HEOOXIOHI
3HaHHA, MPAaKTUYHI HABMYKM Ta NOCTIMHA npodecinHa NigTpuMKa.

YCi 3anpoOnoHOBaHi 3axoAu ChpsiMOBaHI Ha PO3BUTOK  BIAMOBIOA/IbHOMO
NgepcTBa, ke He fuwe AEKNapye, a U NPaKTUKYE MPUHLUNU JOO6POYECHOCT,
oyaytoun TUM CaMUM JOBIPY 4O 3aKafy OCBITU, K 3 6OKY BHYTPILLHbOI CRiSIbHOTU,
TakK i 3 6OKY rpoMaau, NAPTHEPIB | pOOOTOAABLIB.

3axoau oo onepauinHol uwini 3.2.:
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® [lpoBOOUTK perynsdpHi TeMaTU4HI 3axo4M, 30KpeMa TPEHIHMM, ceMiHapw,
MaMcTep-KnacK Towo, Ans agMiHicTpauin 3aknagis MMNTO Ta OO, ski
OPIEHTOBAHI Ha PO36YyAOBY 4OBPOYECHOIO OCBITHLOIO CEPEOOBMLLA.

® OpraHizyBaTy O6MiH OOCBIAOM MiX agMiHicTpauismu 3aknagis MNIMTO ta OI10,
AKi YCRiLWHO BNPOBAaAXXYHOTb NPUHUMAK LOOPOYECHOCTI.

® Po3pobuTn nporpamMmy MigBULWEHHSA KBanidikauii ons KepiBHUKIB 3akiadiB
MMATO ta OMNO ansg dopMyBaHHS Ta PO36YAOBN AOOPOYECHOTO OCBITHLOrO
cepenoBuLLa i NPO30POCTI YNpPaBniHHA.

OnepaduinHa uinb 3.3. Po3pobuTtn i nowmputn Kputepii Ta iHCTPYMEHTU Ans
CaMOOL,HKM AOTPUMAHHS MPUHLUNY O6POYECHOCTI B 3aK/1afax OCBITU

Po36ynoBa 4O6p0YECHOro OCBITHLOrO CEPEOBULLA HEMOX/IMBA 6€3 HASIBHOCTI
OBEKTUBHUX, 3PO3YMINMX | OIEBUX IHCTPYMEHTIB OLIHIOBAHHS, SKi OalOTb 3MOry
3aklafgaM OCBITKM aHaslizyBaT CBOIO LiS/IbHICTb 3 NOrAg4Y MPO30POCTi, ETUYHOCTI 1
NiA3BITHOCTI. CaMOOLHKA € KJTIOYOBMM €/1eEMEHTOM KYJIbTYPU 4O6POYECHOCTI, afXe
BOHa CMNPUSIE YCBIAOMIEHHIO CUIbHUX | CTABGKMX CTOPIH, POPMYBaHHIO BHY TPILLHbOI
BiQNOBIOANIbHOCTI Ta MOTMBALLi 4O BAOCKOHAEHHS.

3axoau oo onepauinHol uini 3.3.:

® Po3pobuTM aganToBaHy MOAENb  CAMOOLUIHKM  PIBHA  MPO30pOCTi  Ta
LOBPOYECHOCTI YHaCHMKIB OCBITHbOro npouecy y 3aknagax MNrTo ta Orio.

® Po3po6bUTU YEK-TTUCTU ANS KEPIBHMKIB, MeOaroriyHnx NpaLiBHKKIB, 3006yBaviB
OCBITW, NAPTHEPIB i3 KPUTEPIAMM OLIHKM fOBpoYecHOCTI Y 3aknagax MMTO Ta
Orio.

® [IpoBecTs nNINIOTHE TEeCTyBaHHA IHCTPYMEHTIB CaMOOUIHKM  YyYaCHUKIB
OCBITHbOrO MPOLLECY CTOCOBHO AOTPMMAHHA MPUHLMMY OOBGPOYECHOCTI Y
3aknagax MnTo ta Orio.
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NMnaH saxoaiB ANA BULLLOI OCBITHU

CrpaTterivHa Uiib 1. Y4YaCHUKM OCBITHbOro npouecy
BUKOPUCTOBYIOTb METOAOJIOriYHYy ©Ga3ly Ta AUAAKTUYHI
MaTepianu Npo Ao06pOoUYECHICTDb

Baxnueo, Wo6 3006yBavi BULOI OCBITU YCBIAOMMOBANM OOBPOYECHICTb HE
NULLE 9K aKageMiyHy BUMOry, M 49K dyHOAMEHTaslbHY UIHHICTb NpodecinHOoro
N rPOMaIsiHCbKOro po3BuTKY. B ymMoBax umdposizauil, riépuaHMX 3arpo3 Ta
3HUMXXEHHS OOBIPU OO CYCMINbHUX IHCTUTYUIN — GOPMYBaHHSA €TUYHOI KY/bTYypU
cepep CTYAEHTCTBA CTaE KPUTUYHO HeobXxigHMM. CaMe [OOPOYECHICTb MaEe CTaTu
CBITOMNA4HOK OCHOBOO BIAMOBIAAIbHOIO GaxiBLsg HE3aMeXHO Bif cneLianbHOCTI.

OnepauinHa uinb 1.1, Po3po6butn HaB4yanibHO-METOAUYHI MaTepianun Ta
pekoMeHaauii 3 TeMaTUKN [O6pPOUYECHOCTI ANS YYaCHUKIB OCBITHLOIO npouecy

Po3pobka MaTepianiB, afanTtoBaHWX OO MNOTPe6 CTYyOEeHTCTBa, MaE CrpuaTH
PO3BUTKY  KPUTUYHOTO  MUCNEHHS, YCBIOOM/IEHHIO HAC/IOKIB  aKkageMIYHOI
Hefo6poYeCcHOCTI Ta POPMYyBaHHIO MOTMBALLIT 40 LOBPOYECHOI MOBELIHKM.

3axoau oo onepauinHol Lini 1.1.:

® Po3pobUTU NPaKTUYHI dopMaTM 019 MOOEOBAHHSA €TUYHUX CUTYyauin Ta
BiONPALOBaHHA O6POYECHOI MOBEAIHKWN CTYEHTIB.

® [ligrotyBaTy HaBYasibHI MaTepianiv 3  OOOBPOYECHOCTI AN OKPEMUX
cneLianbHOCTen.

® 3any4nTy NapPTHEPCHKI OpraHisaLii 4O PO3POOKM Ta NPOBEAEHHS HaBYa/IbHUX
3axofiB 19 3006yBaviB OCBITY Ta BUKJ1a4AuiB LWOAO JOBPOYECHOCTI.

® CTBOPUTU CreLuianizoBaHVM KypPC 4719 CTYOEHTCbKOrO CaMOBPSAYBaHHS LWOAO
NPOCYBaHHA [OOBPOYECHOCTI.

® CTBOPUTU IHCTPYMEHTU OLIHIOBAHHA PIBHS CHOPMOBAHOCTI LOBPOYECHOI
NOBe4IHKM 3006YBadiB OCBITU, Y TOMY YUCI LLUISAXOM PEryISPHOro OnmuTyBaHHS
LLLOOO MPOSABIB HEAOOPOUYECHOCTI Ta KOPYML.

OnepaduinHa uinb 1.2. 3aTBEPAUTU i/ab0 peKoOMeHayBaTU HaBYasbHI MaTepianm
AN BUKOPUCTAHHS B OCBITHbOMY MNpoueci y cnisnpaui 3 MiHIiCTepCTBOM OCBITH |
HayKkun YKpaiHu

OdiuinHe cxBaneHHs abo pekoMeHdalid HaB4YasbHMX MaTtepianis MOH
3abe3snevye IXHe NeriTMMHe BUKOPUCTaHHS B OCBITHbOMY npoLeci 3BO. Lle cTBoptoe
YMOBW O/19 1X LUMPOKOro BMPOBALXXEHHS, 3POCTaHHS OOBIPU Cepel OCBITAH Ta
CUCTEMHOI IHTerpauii y HaBYanbHi niaHu Ha PIi3HUX PIBHAX BULLOI OCBITH.

3axoau oo onepauinHol Lini 1.2.:
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® CTBOpUTK KaTanor pekoMeHgoBaHnx MOH HaBYasibHUX KypCiB, MOAYNIB i
Kemc-martepianiB 3 O6POYECHOCTI, aganToBaHMX O 6GakKanaBpPCbKOro Ta
MariCTepCbKOro piBHIB OCBITU,

® VYirogntn 3 MOH MexaHi3aM MOHITOPUHIY ePEKTUBHOCTI Ta PErynspHoro
OHOBJIEHHS PEKOMEHOOBaHKWX MaTepianis ansg 3BO.

® VYirogntn 3 HA3ABO MexaHi3aMU BKTIOUYEHHS PEKOMEHOOBAHMX HaBYaIbHUX
MaTepianis 3 LO6POYECHOCTI A0 KPUTEPIIB akpeamTaL,il OCBITHIX Nporpam.

OnepaduinHa uinb 1.3. lNowmnpuT MaTepianm B pisHMX popmMaTax cepeq y4yaCcHUKIB
OCBITHbOIoO Npouecy

HaBiTb HAMAKICHILLI OCBITHI peCypCMBTPAYaOTb CBOKO €DEKTUBHICTb O6€3 LLMPOKOI
LOCTYNHOCTI. PO3noBclog)XeHHa MaTepianis 3 OOPOYECHOCTI Y Pi3HKX dopmMaTax —
OPYKOBaAHOMY, €/IEKTPOHHOMY Ta IHTEPAKTUBHOMY — HAAAE MOX/MBICTb 3a/TyYNTU
LUMpLIe KOMO YYaCHMKIB OCBITHbOIrO NPOLECY Ta CApUsSe GOPMYBAHHIO CMIiSIbHOIO
€TUYHOTro NPOCTOpPY B Mexax 3BO. CnuctemMaTnyHe iHopMyBaHHS, My61i4HI 3axoau,
OHOB/EHHS 6ibIoTEeYHNX GOHAIB Ta UMDPOBUX NIATPOPM € KNOYEM OO0 CTANOro
BNPOBAAXEHHS LIHHOCTEN [OOPOYECHOCTI Y WOAEHHY MPaKTUKY CTYOEHTIB
I BMKNagadiB. [Ing UbOro 3acTOCOBYETbCA MYJIbTUKAHANbHUA NIAXid: LUWPPOBI
nnatdopMu, perynsapHi 3yCcTpidi 3 akageMivH1MMK KoopanHaTopamu, IHTerpauis 4o
ONCUMNIIH 3 po3BUTKY soft skills ToLwuo.

3axoau oo onepauinHoi wini1.3.:

® 3abes3neunTn OOCTYyn OO MaTepianiB vepe3 €auHy umdbpoBy naaTdopmy,
gKa BKOYATUME OMOAKTUYHI, MyJIbTUMELINHI Ta IHTEPaKTUBHI pecypcu, Wo
NIATPUMYIOTb PO3BUTOK AOBPOYECHOIO OCBITHLOrO CepenoBMLLA.

® CucTeMaTWMyHO OpraHi3oByBaTV MNPOCBITHULBKI 3YCTPidi, npe3eHTauil Ta
BebiHapn y 3BO Ta y dopmaTi OHNaMH ANns npencTaBfeHHs MaTepianiB
CTyOEHTaM Ta BUK/1adayaMm.

® [lowmnpnTn OPYKOBAHI Ta eNIEKTPOHHI BEPCIi HaBYalbHUX MaTepianiB cepes
3BO vepes nnctu-pekomMeHgauii Big HA3K Ta/a6o MOH, napTHepPCbKi MepeXxi
Ta OCBITHI NnaTGopMMm.

AKTUBHE 3a/y4YeHHs CTYOEHTCbKMX iHILjaTMB OO KaMMaHin 3 NpOCYyBaHHS
OOBPOYECHOCTI CnpUseE I CIPUMHATTIO IK OCOBUCTOI LIHHOCTI, @ HE HaB'A3aHoI
BUMOTU. 3 LLIED METOK MPOMNOHYETHLCH:

® [ligTpuMaTK peanisauito CTYOEHTCbKUX iHILiaTVB, KOHKYPCIB, IHTEPaKTUBHUX
dopMaTiB Ta TBOPUMX NOAIN, CMPSMOBaHMX Ha MONYNSPU3aLLIo O6POYECHOCTI.

® OpraHizyBaTy OUCKYCIMHI  dopmaTn (gebatn, Kpyrai CToNW, BIAKPWUTI
OB6roBOPEHHS) LLOAO aKageMIYHOI AOBPOYECHOCTI Ta ETUYHNX ANNEM.
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CrparteriuHa uinb 2. lMNeparoriyHi Ta HayKoBO-neparoriyHi
npauwiBHUKU MalOTb CMPOMOXHICTb ¢opMyBaTU UYECHOTU
D OOGPOYECHOCTI

OnepauinHa uinb 2.1. Po3pobutn cneuianizoBaHi HaBYalIbHO-METOOMYHI
MaTepianu gnsa NigroToBKU nepgaroriyHnx NpauiBHUKIB

MeToaomuHi  MaTepianu gna  Bukiagadis  3BO, 3okpemMa neparorivyHmx
creuianbHOCTEN, MatoTb CAPUSATK IHTErpaLii 4o06pPoYeCHOCTI Yy GaxoBy MiaroTOBKY
ManbyTHIX NefdaroriB — K y YaCTMHI akaAeMiYHOI LOOPOYECHOCTI, TaK i NpodeCinHOI
eTUKMN,

3axoau po onepauinHoi Lini 2.1.;

CTBOPUTM HaBYasIbHI MaTepianu o9 aHTUKOPYMLUIMHMX YNOBHOBaXkeHKx 3BO.
Po3pobuTn MeTOAMYHI NiAxoau Ta NPUKIAAMN OMOAKTUYHOrO 3abe3neyveHHs
TEMU JOBPOYECHOCTI 415 NPOorpam nigroToBkm Bukaagayis 3BO.

® Po3pobutn pekoMeHpauii onsg Bukaagadvie 3BO wopno iHTerpauii temu

006POYECHOCTI Yy paxoBy NiAroTOBKY neaaroris.

® CnpuaTu BNpPOBaOKEHHIO ANCUMMAIHM “[1OB6POYECHICTb Ta aHTUKOPYNLIA A4
nedaroriyHMX NpaLuiBHWKIB" B OCBITHI NPOrpamMm 3akiaiB BULLOI OCBITU rasy3i
01 "OcsBiTa”.

OnepaduinHa uinb 2.2. NpoBecTu HaBYaHHSA A4 negaroriyHnx npauiBHUKIB (LMKAN
TPEHIHriB i KypciB nigBuWeHHS KBanidikauii) woao ¢opMyBaHHSA LOBPOUYECHOCTI
B OCBITHbOMY npoueci

CUCTEMHE HaBYaHHS € NepenyMOBO IHCTUTYUIOHAaNI3auUil gobpoyecHocTiy 3BO.
TpeHiHrM Ta OCBITHI MOy NIABULLYIOTb CAPOMOXHICTb BMKJ1IaOaAuiB IHTErpyBatu
TeMaTuKy 4OBPOYECHOCTI K Y 3arasibHOETUYHOMY, TaK i Y GaxOBOMY KOHTEKCTI.

3axoau po onepauinHoi Lini 2.2.;

® OpraHizyBatn cepito TpeHiHriB ang Buknagadis 3BO, B TOMy umchi WOAO
IHTerpauii TeMm 0o6pPOYECHOCTI Y HaBYabHMIM NpoLEC.

® CTBOPUTK MOAYNb AN NPOorpaM MiaBULLLEHHS KBanidikaLil BUKIagayis 3 TeMu
006POYECHOCTI,

® [IpoBeCTM HaBYaHHS 415 BMKNIA4AYIiB KYPCIB MiABUWEHHS KBanigikauii Woao
BMK1IaQaHHS TeMKW JOBPOYECHOCTI.

OnepaduinHa uinb 2.3. ChopmMyBaTU CMiILHOTU MeparoriyHMX NpauiBHUKIB Ta
NapTHepIB, SIKi PO3BMBaIOTb LOBPOUYECHICTb B OCBITI

AKTMBHA Cni/lbHOTa BMKa4auiB, sSiKi NPOCYBatoTb AOBPOYECHICTb, € KHOYOBOO
nepeayMoBOlO A1 CTasioro 06MiHY OOCBIAOM, NIATPUMKM iHiliaTVB i GOpPMYyBaHHS
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KY/IbTYPW BIANOBIAANbHOCTI Y BULLIA OCBITI.
3axoau oo onepauinHol uini 2.3.:

® Po3wmpntn Mepexy ‘Tpo3opux YHIBEPCUTETIB', 3abe3neunTt CynpoBig i
METOAMYHY NIATPUMKY Nefaroris, SKi MPONLLAN HaBYaHHS, Yepe3 GOpPMYyBaHHS
CninbHOTW,

@ 3abe3neynTn perynsapHu O6MiH OOCBIAOM, MaTepianamMm Ta MNpakTyKamMm
Mi>XK YYaCHMKaMM CRIiSIbHOT, BMPOBAOKYOUYM MEHTOPCTBO Ta FOPU3OHTAsSIbHE
HaBYaHHS.
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CrparteriyHa uinb 3. OcCBiTHIi ynpaBniHUi 3a6e3neuyloTb
JyHKUIOHYBaHHA  3aKjagiB  OCBITU Ha  nNpuHUMNax
A OO6GPOUYECHOCTI, NPO30POCTi TAa NiA3BITHOCTI

OnepauinHa uinb 3.1. Po3pobutn Ta apgBoKaTyBaTM pPeKoMeHgauii pns
BMPOBaA)XEHHS BHYTPILLHbOro aHTUKOPYMNLIMHOIO KOMMNJIAEHCY B 3aK/1agax OCBITH

BnpoBamXXeHHS BHYTPILWHbOTO aHTUKOPYTLUIMHOIO KOMIMIAEHCY K €IeMEeHTY
YMPaBMIHCbKOIKY/IbTYPW € KNKOYOBUMKPOKOM A0 IHCTUTYLIIOHAMI3aL i JOBPOYECHOCTI
Y BULLLIM OCBITI. PO3po6Ka TUNOBUX MONITUK, CTPAaTErYHE NiiaHyBaHHS 3 YpaxyBaHHSM
NPUHUMMIB NPO30POCTI Ta NiA3BITHOCTI, @ TAKOX NIJIOTYBAHHSA MOAENEN KOMTJIAEHCY
B 3BO CTBOPIOIOTH OCHOBY /19 CTaNIOro 4O6P0YECHOIo OCBITHLOrO CepeoBmLLA.

3axoau oo onepauinHoi Lini 3.1.:

PekoMeHayBaTu BKIIKOYUTM PO34ia NPO AOBPOYECHICTb Y PiYHI Ta CTpaTEriyHi
NnaHy PO3BUTKY 3aKlagy OCBITH.
Po3pobunTnpekoMeHaaL|iiLog0 BMPOBAAXEHHS €1IEMEHTIBAHTUKOPYNUIMHOIO
KOMTM/IAEHCY B CUCTEMU BHYTPILLHBbOrO 3abe3nevyeHHs akocTi 3BO.

[MpoBeCTM NINIOTYBAHHS BMNPOBAAXEHHS BHYTPIWHbOrO KoMmnnaeHcy B 3BO
PI3HMX GOPM B/IACHOCTI 3 NOAANbLUMM aHasi30M pPe3ybTaTiB,

OpraHizyBaTy cepito eKCnepTHMX OBroBOPEHD i3 peKTOopaMu, NMPOPEKTOPaAMM
TaKepIBHVKaMU IOPUANYHUX | KaapoBMX Nigpo3ainis 3BO Wwoao BnpoBag)KeHHS
KOMIMIAEHCY.

OnepauiHa uinb 3.2. MpoBecTn HaBYaHHSA (LUKAU TPEHIHTIB i KypcCiB NigBULLEHHS
kBanigikauii) 3 $opMyBaHHA AO6GPOYECHOCTI B OCBITHbOMY cepenoBuLli A
OCBITHIX yrpaBniHuiB

MigBULLEHHS  YMNPAaBIHCbKOI CMPOMOXHOCTI KepiBHUKIB 3BO € KpUTWUYHO
BXXMBUM A15 BNPOBAOXKEHHA [OOPOYECHOCTI Ha IHCTUTYLIMHOMY PIiBHI. TeMaTUYHiI
NporpaMm HaBYaHHS 3 NMUTaHb €TUYHOIO YMPaB/iHHA, NPO30POCTi Ta 3anobiraHHs
Kopynuii cnpustoTb GOPMYBaHHIO NiAEPCTBA, OPIEHTOBAHOIO Ha OBPOYECHICTD.

3axoau oo onepauinHoi uwini 3.2.:

® Po3pobutn nporpamy nigBuEeEHHS KBanidikauii ans kepiBHukiB 3BO Ta
KEPIBHUKIB CTPYKTYPHUX MIAPO34INIB Woao ¢GopMyBaHHSA [0OOPOYECHOro
OCBITHbOTO cepenoBULLA.

® OpraHizyBaTu Cepito TEMATUYHKMX TPEHIHTIB A5 agMiHicTpauin 3BO 3 nuTaHb

006POYECHOCTI, NPO30POCTI YNPAaBIHHA, ETUKM Ta 3anobiraHHSI KOPYLil.

[MpoBecCTu TpeHiHrM angd rapaHTiB Oll, AeKaHIB | YIEHIB BYUEHUX pag.

[MpoBOAUTU TEMATUYHI AianoroBi cecii Ta KeMCc-ANCKYCIl HA OCHOBI pearbHUX

yMpPaBAiHCbKMX cuTyauin y 3BO, NoB'a3aHMX 3 LOBPOYECHICTIO.
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OnepaduinHa uinb 3.3. Po3pobuTtn i nowmputn Kputepii Ta iHCTPYMEHTU Ans
CaMOOL,iHKM AOTPUMAHHS MPUHLUNY O6POYECHOCTI B 3aK/1afax OCBITU

IHCTPYMEHTM CaMOOLHKM AaloTb 3MOry 3akjagaM BULLOI OCBITU PErynspHoO
BIOCTEXYBATU pPiBEHb LOOPOYECHOCTI, BUABASTU MOTEHUIMHI  PU3MKM  Ta
BOOCKOHANOBATK YMPAB/IHCbKI PilleHHS. Po3pobka YHIpIKOBaHMX MiAXOAiB Ao
OL|IHIOBAHHS Ta MOHITOPUHIY CNpUaSTUME GOPMYBAHHIO €ANHOI CUCTEMU NIATPUMKU
Ta NigBULLEHHS AKOCTI LOBPOYECHOIO OCBITHLOIO CEpPenoBMLLA.

3axoau oo onepauinHol uini 3.3.:

® Po3pobUTK IHCTPYMEHTAPIN OUHKM LOBPOYECHOCTI B YMNPaBAiHCbKMX
npouecax.

® Po3pobUTN YEK-TIUCTU AN CAMOOLIHIOBAHHS O06POYECHOCTI B OCBITHIX
nporpamax.

® Po3pobutn pekoMeHaalii Ta WabJoHM BHYTPILWHBbOrO OUIHIOBaHHS PIBHS
pobpoyecHocTi y 3BO ansg aaMiHiCTpaLi 3aknagiB OCBiTU, SKi MOXHa byae
BMKOPUCTOBYBATU LLLOPIYHO.
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NJIAH 3AXOAIB

3 PO3BUTKY A06pPOYECHOCTI Y cdepi 3aranbHOI cepefHboi, NpodecinHOI Ta BULLOI OCBITU

HaMeHyBaHHSs Ta BMicT 3axoay

Ha 2026 - 2030 pPOKU

CTpOKVI BUKOHaHHSA

OaTa

noyartky

BukoHaBLi
Oata

3aBepLUeHHSA

MNMokasHuk (iHAMKaTOpP) BUKOHAHHS

CrtpareriyHa uinb 1. YYaCHMKM OCBITHbOIO NPOLLECY BUKOPUCTOBYIOTb METOAOJIONYHY 6a3y Ta AUAAKTUYHI MaTepiann Npo fo6pPoYECHICTb

Po3pobneHHa BxigHOro Ta BUXIAHOro
OMUTYBAaHHS AN YUYHIBCTBA, SKE AOMOMOXE
33COBiacTEXYBATW 3MiHY PIBHS PO3YMIiHHS
TeMU 4OBPOYECHOCTI Ha MoYaTKY Ta B KiHL
HaBYasIbHOrO POKY

KBiTEHb
2026

rpyoeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3

2026 3anobiraHHa  kopynuii, MiHicTepcTBO
OCBITM | Haykm YkpaiHu, [epxaBHa

cnyx6a aKoCTi OCBITU

Po3po6aeHo BxiAHe Ta BUXiAHE ONUTYBaHHS 4Ns
YYHIBCTBa, ke gonomoxe 33CO BiacTexyBaTtu
3MiHYy PIBHSI PO3YMIHHA TeEMU JOBPOYECHOCTI Ha
noyaTtKy Ta B KiHLi HaB4aSIbHOro POKY

Po3po6aeHHs  HaBYa/lbHO-METOAUUYHUX
MaTepianiB  WOAO AOCATHEHHS MeTU
HACKpPI3HOI  3MICTOBOI JiHII B YaCTUHI
dopMyBaHHA  CigyBaHHS [0OBPOYECHUM
CTpaTeriaM NOBeAiHKM [Nng  Y4YHIBCTBA
no4aTkoBoi kfacis 33CO

NNMNEHb
2026

rpyaeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3

2026 3anobiraHHa  kopynuii, MiHicTepcTBO

OCBITU i HayKM YKpaiHu

Po3po6aeHO HaBYalbHO-METOAMYHI MaTepianm
LWOAO OOCArHEHHS METU HACKPI3HOI 3MICTOBOI
NiHIT B YacTuHi  dOpMyBaHHSA  CligyBaHHS
JOBPOYECHNUM  CTpaTeriasM  MOBEAHKM  ANs
YYHIBCTBa No4yaTKoBOI knaciB 33CO

MNogaHHa OOKYMEHTIB 019  OTPUMaHHS
rpmdy LWOAO CXBaEHHA BUKOPWUCTAHHS
B  OCBITHbOMY MpouLeci HaB4Yas/IbHO-
MEeTOANYHUX MaTepiasiB LLOAO OOCATHEHHS
MEeTW HACKPI3HOI 3MICTOBOI NiHii B YaCTUHI
dopMyBaHHA CigyBaHHS [0BPOYECHUM
CTpaTeriaM NOBefdiHKM [Na  Y4YHIBCTBA
noyaTkoBux knacis 33CO

ciyeHb
2027

YyepBeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3

2027 3anobiraHHa  kopynuii, MiHicTepcTBO
OCBITM i Hayku YKpaiHW, YKpaiHCbKNiA

IHCTUTYT PO3BUTKY OCBITU

OTpuMaHo rpud “CxBaneHo Ons BUKOPUCTAHHS
B OCBITHbOMY MpOoLeCi” HaBYa/IbHO-METOANYHUX
MaTepianiB Wo[o AOCArHEHHS METU HACKPI3HOI
3MICTOBOI NiHii B YaCTUHI dOpMyBaHHSA CifyBaHHS
JOBPOYECHNUM  CTpaTeriasM  MOBEAHKM  ANs
YYHIBCTBa noyaTkoBux knacis 33CO

MigrotoBka pekoMeHpauii gns 6aTtbki
wono  dopMyBaHHA  OOBPOYECHOCTI
B CIMEMHOMY  BMXOBaHHi  (nam'aTka,
iHborpadika ToLo)

ciyeHb
2029

4yepBeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3

2029 3anobiraHHa  kopynuii, MiHicTepcTBO

OCBITU i HayKM YKpaiHu

MiarotToBNeHo pekoMeHgalii ang 6aTbkiB Woao
dopMyBaHHS  JOOBPOYECHOCTI B CIMEMHOMY
BMXOBaHHI (namM'aTka, iHdorpadika ToLLO)
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MNojaHHA [OOKYMEHTIB [ANns  OTPUMaHHS JMnNeHb rpyAeHb HauioHanbHe areHtctBo 3 nuTaHb | OTpuMaHo rpnd “CxBaneHo ons BUKOPUCTaHHS B
rpUdy CxBaneHHa pekoMeHpjauin  ans 2029 2029 3anobiraHHa  kopynuii, MiHICTepCTBO | OCBITHLOMY NpoLueci” pekoMeHaaLIn Ansa 6aTbKiB
6aTbKIiBLLOA0 POPMYBAHHSA [OOPOUYECHOCTI OCBITM | Hayku YKpaiHu, YKpaiHCbkuM | Wwono dopMyBaHHA LOBPOYECHOCTI B CIMENHOMY
B CIMEMHOMY BUXOBAHHI IHCTUTYT PO3BUTKY OCBITU BMXOBaHHI

rigrotToBka cepii iHbopMaLinHO- CiYeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTctBo 3 nuTaHb | [igrotoBneHo Ta NpPOBEAEHO cepito
MPOCBITHULLKMX 3aX04iB 415 6aTbKIB LWOA0 2030 2030 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHICTepCTBO | iIHOOPMALIMHO-MPOCBITHULbKIMX 3axO4iB
$HOpPMYyBaHHS LLIHHOCTEN LOBPOYECHOCTI Y OCBITU i HayKM YKpaiHu ana 6artbkiB  wono GopMyBaHHSA  LIHHOCTEWN
AOiTen y CiMernHOMy BUXOBaHHI LOBPOYECHOCTI Y AiTeN y CIMENHOMY BUXOBAHHI
Po3pobneHHa METOAMYHUX PeKOMeHaaLlii YXOBTEHb rpyaeHb HauioHanbHe areHtctBo 3  nuTaHb | Po3pobneHo MeToanyHi pekoMeHaaLji
LWOAO opraHisauii Ta NMPOBEAEHHST TWKHS | 2026-2030 2026-2030 | 3anobiraHHa  kopynuii, MIHICTEPCTBO | WOAO oOpraHizauii Ta npoBeAeHHS  TUKHS
DOBPOYECHOCTI Yy 3aknagax 3arasbHoi OCBITU i HAayKM YKpaiHu LOBPOYECHOCTI Y 3aK/1agax 3arasibHOI CepeHbOI
cepefHbol OCBITU (LLOPIYHO) OCBITU (LLOPIYHO)

MowmrpeHHs HaBYa/IbHO-METOANYHI KBiTEHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3  nuTaHb | MOoWMpeHo HaBvanbHO-METOAMYHI  MaTepianu,
MaTepianu, gKi nepenbavaloTb €NEMEHTU 2026 2030 3anobiraHHs  kopynuii, MiHICTEpCTBO | aKi MepepbayaloTb eeMeHTU  CcuMyndauil  Ta
CUMynsUii  Ta irpoBi3auii, MpPUCBAYEHUX OCBITW i HAayKM YKpaiHu irpoBizauii, NpPUCBSYEHUX PO BMOOPIB Y
poni  BMGOPIB Yy  OEMOKPATUYHOMY AEMOKPATUYHOMY  CYCMINbCTBI,  BaX/IMBOCTI
CYCMINbCTBI, BAXIMBOCTI y4acTi y BUGopaXx, yyacTi 'y BMOGOpax, AiSSIbHOCTI  WKISIbHOrO
LiSNbHOCTI LWKITbHOrO CaMoBPSIAYBaHHA Ta CaMOBPSALYBaHHS Ta napnaMeHTy, PopMyBaHHIO
napnameHTy, GOpMyBaHHIO MOMITUKM Ta NONITUKM  Ta B3AEMOAii MK  MyBAiyHUMU
B3aEMO/AII MiX Ny6AiYHUMK CyXOGOBLAMMU CNYy>X60BLSAMM Ta 3aiIHTEPECOBAHNMU CTOPOHaMM
Ta 3aiHTepecoBaHWMW CTOPOHaMW AN ANS NO3aKIaCHUX FOAMH Y paMKax OCBITHbOMO
NO3aKNaCHUX FOOMH Y paMKax OCBITHbOro npouecy cepepq 33CO

npouecy cepepn 33CO

Po3pobneHHa METOANYHUX PEKOMEHJaL, CiYeHb BepeceHb | HauioHanbHe areHTCTBO 3  MuTaHb | PO3po6bneHo MeToouyHi  pekoMeHdauii, Lwo
WO MICTATb MPAKTUYHI IHCTPYMEHTU ONs 2027 2027 3anobiraHHs  Kopynuii, MIHICTEPCTBO | MICTATb MPAKTUYHI IHCTRPYMEHTM 015 BUKIAAAHHS
BUK/IAOAHHS  TeMaTuKM  JOBPOYECHOCTI OCBITU i HAayKM YKpaiHu TEMATUKN  JOBPOYECHOCTI ANS MEeAaroriyHmx
A9 NefaroriyHMX NpaLiBHUKIB npauiBHUKIB

MNMofaHHa OOKYMEHTIB 01 OTPUMaHHS >KOBTEHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 nuTaHb | OTpuMaHo rpud “CxBaneHo Ans BUKOPUCTaHHS
CXBaJ/IEHHS HaBYa/IbHO-METOANYHUX 2027 2027 3anobiraHHs  Kopynuii, MiIHICTEPCTBO | B OCBITHBOMY MPOLECI” HABYA/IbHO-METOANYHMX
PEKOMEHAAUIN, WO MICTATb MPAKTUYHI OCBITU | Haykm YKpaiHW, YKPaiHCbKWIM | pekoMeHaalin, Lo MICTATb MPaKTUYHI
IHCTPYMEHTU ans BUK1aAaHHS IHCTUTYT PO3BUTKY OCBITU IHCTPYMEHTU ANS BUKAAAAHHS OO6POYECHOCTI
BOBPOYECHOCTI ans negaroriyHmx ANS  MefjaroriyHMx  MNpauiBHUKIB - BiAMOBIAHUM
NPaUBHUKIB  BIOMNOBIOHM  PO3MOPSAYNM PO3MOPSAYNM JOKYMeHTOM MOH

nokyMeHToM MOH

MMOWNMPEHHS METOONYHUX PEeKoMeHaLii, CiYeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 NMTaHb | [oWMpeHo  MEeTOAMYHI  pekoMeHpauil,  Wo
WO MICTSTb MPAKTUYHI IHCTPYMEHTU Os 2028 2030 3anobiraHHs  Kopynuii, MIHICTEPCTBO | MICTATb MPAKTUYHI IHCTPYMEHTM 015 BUK/IAAAHHS

BUKAJAHHA TeMaTuKM  LOOPOYECHOCTI
A9 NefaroriyHMX NpauiBHUKIB

OCBITW i HAayKM YKpaiHu

TEMATUKN  JOBPOYECHOCTI 418 MEedaroriyHmx

npauiBHUKIB
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MNojaHHA [OOKYMEHTIB [ANns  OTPUMaHHS KBITEHb YyepBeHb HauioHanbHe areHtctBo 3 nuTaHb | OTpuMaHo rpud “CxBaneHo 415 BUKOPUCTaHHS
CXBaneHHs HaBYaIbHO-METOANYHUX 2030 2030 3anobiraHHs  kopynuii, MiHICTepCcTBO | B OCBITHBOMY MPOLECI” HAaBYaNbHO-METOANYHUX
MaTepianisa ana NpakTUYHUX MCUXOSOriB OCBITW | Haykm YKpaiHW, YKPaiHCbKWM | MaTepianis  Ang MPakTUYHUX NCUXONOoriB  Ta
Ta coujanbHUX Negaroris Woao nigTprMKm IHCTUTYT PO3BUTKY OCBITU coujanbHYX nejaroriB Wwoao NigTPUMKK YYHIB Y
YYHIB Y MUTaHHAX 4OOPOYECHOCTI MUTaHHAX SOOPOYECHOCTI
MowmnpeHHs HaBYa/IbHO-METOANYHUX MNEHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTcTtBO 3 nNuTaHb | [owmrpeHo HaBYyasbHO-MEeTOOMYHI  MaTepianis
MaTepianis oas NpPakTUYHUX MCUXONOriB 2030 2030 3anobiraHHa  kopynuii, MiHICTepCcTBO | AN MPaKTUYHUX MNCUXONONB Ta CoujanbHUX
Ta couianbHMX Negaroris Woao NiagTPUMKN OCBITU | HAYKM YKpaiHW nefarorie WoAO0 MIATPUMKM YYHIB Y MUTaHHAX
YYHIB Y MUTaHHAX 4OOPOYECHOCTI LOBPOYECHOCTI
MpoBeneHHs BceykpaiHcbknin ~ OopyMm KBITEHb YyepBeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nMuTaHb | lNMpoBegeHo  BceykpaiHcbkuit  Qopym  ang
ang NPEeACTaBHUKIB YYHIBCbKOro | 2026-2030 2026-2030 | 3anob6iraHHs  kopynuii, MiHICTEPCTBO | NpeacTaBHUKIB YYHIBCbKOrO CaMOBPSAYBaHHS
camoBpaayBaHHs "Jlionepn go6poyecHoCT” OCBITW i HayKK YKpaiHu ‘Jlinepwn po6poyecHoCTI" (LLOPIYHO)
(LWopivHO)
3anyyeHHs YYHIBCbKOro pyxy y rpoMagax CiyeHb 6epe3eHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 MnuTaHb | 3asy4eHO YYHIBCbKMIA PyX Yy rpoMagax Ao y4acTi
[0 y4YacTi B iHiUiaTMBax 3 0OOPOYECHOCTI, | 2027-2030 2027-2030 | 3anobiraHHs  Kopynuii, MiHicTepcTBO | B iHiLiaTMBax 3 JOOPOYECHOCTI, 30KpeMa yepes
30KpEeMa Yepes BONMOHTEPCHKI MPOEKTU Ta OCBITU | HAYKM YKpaiHW BOJIOHTEPCbKI MPOEKTU Ta AebaTHi Kny6bu
nebaTHi kny6u
[MpoBeaeHHs LLLOPIYHOrO dopymy YXOBTEHb rpyLeHb HauioHanbHe areHtctBo 3 nuTaHb | [poBegeHo wopivyHum dopyM ‘obpoyecHiCTb B
*[106POYECHICTb B OCBITI" 2026-2030 2026-2030 | 3anobiraHHs  kopynuii, MiHicTepcTBO | OCBITI"

OCBITW i HayKK YKpaiHu
ONpuUIOHEHHS  Neperiky  peKkoMeHOo- Ci4eHb rpyaeHb HauioHanbHe areHtcTtBo 3  nuTaHb | ONPUAIOOAHEHO  Nepenik  PEKOMEHOOBaHWX
BaHUX Matepianis Ha BIAKPUTIN NAaTPopMI 2026 2030 3anobiraHHa  kopynuii, MiHicTepcTBO | MaTepianiB  Ha  BigkpuTin  nnatdopmi  Ta
Ta iHbopmyBaHHSA 33CO NpPo MOXMBICTb OCBITW | Haykm YKpaiHu, YkpaiHcbkuni | noiHdopmoBaHo 33CO npo  MOXMBICTb  iX
iX BUKOPUCTaHHS IHCTUTYT PO3BUTKY OCBITU BUKOPWUCTaHHS
CucteMatuyHe MpoBefeHHs  iHdopMa- CiYeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 MuTaHb | [NpoBegeHO  cUCTEMATUYHI  iHPpOpMaLiNHO-
LIMHO-MPOCBITHULIbKIX 3aX04iB, Npe3eHTa- 2026 2030 3anobiraHHa  kopynuii, MIiHICTEPCTBO | MPOCBITHWUBKI 3axoAW, npe3eHTaLii, BebiHapy
uii, BebiHapiB Ta 3ycTpiyen 4ns y4acHMKIB OCBITW i HayKM YKpaiHu Ta 3yCTpidi 419 y4aCHUKIB OCBITHbOrO Mpouecy
OCBITHbOro Npouecy 33CO 33CO
Po3pobneHHa  36ipHMKa  MeToOANYHUX CiyeHb YepBeHb HauioHanbHe areHTcTBo 3  NuTaHb | Po3pobneHo 36ipHMK MeToaMYHWX MaTepianis
MaTepianis anga Bukaagadie [MNTO Ta 2028 2028 3anobiraHHa  kopynuii, MiHictepcTBo | ana  Buknagavie  TMNTO T1a OMNO  wopo

QMO wopno BNPOBafXEHHSA MPUHLMMIB
[06poYecHOCTI Ta NpodecinHOi eTUKM Nig
4ac OCBITHbOrO NpPoLEecy

OCBITW i HayKK YKpaiHu

BNPOBAaMXEHHSI MPUHLUMMIB AO6POYECHOCTI Ta
npodecinHOI eTUKK Nif Yac OCBITHBOrO NMpoLuecy
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MowmnpeHHs 30ipHMKa METOAUNYHUX JMnNeHb rpyAeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 MuTaHb | lNMowmpeHo 36ipHUK METOAMYHUX MaTepianie 4ng
MaTepianis Anga Buknagadis [MNTO Ta 2028 2030 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHicTepcTtBo | Buknagadis MNIMTO Ta OO woao BNpoBagXEHHS
QMO woao BNPOBagXEHHSA MPUHLMMIB OCBITU i HayKM YKpaiHu npUHUMNIB  BO6pOYEecHOCTi Ta NpodeciHoi
006poYeCcHOCTI Ta NpodecinHOI eTUKM Nig €TUKM Nif Yac OCBITHLOrO NpoLecy

4ac OCBITHbOrO NPoLEeCy

Po3pobneHHst MeToanyHuX pekoMeHaaLlii YXOBTEHb rpyoeHb HauioHanbHe areHtctBo 3  nuTaHb | Po3pobneHo MeToanyHi pekoMeHaauii
LWOAO opraHisauii Ta NPoBeAeHHs TKHS | 2026-2030 2026-2030 | 3anob6iraHHs  kopynuii, MiHICTEPCTBO | WOAO oOpraHizauii Ta npoBedeHHs  TWKHS
0O6POYECHOCTI Yy 3aknagax npodecinHoi OCBITW | HAyKW YKpaiHW Jo6poyecHOCTi Yy  3akfiagax  npodeciiHoi
(NpodeciNnHO-TEXHIYHOI) Ta daxoBoi (NpodecinHO-TeXHIYHOI) Ta daxoBoi NepenBuLLOl
nepenBuLLLOI OCBITK (LLLOPIYHO) OCBITW (LLLOPIYHO)

Po3pobneHHsa i3 3anyYeHHaIM MapTHepPIB Ci4eHb BepeceHb | HauioHanbHe areHTCTBO 3 nuTaHb | Po3pobneHo i3 3anyyeHHsM NapTHERIB Nporpamy
nporpamMy TPEHIHFOBOrO  HaBYaHHS i3 2028 2028 3anobiraHHa  kopynuii, MIHICTEPCTBO | TPEHIHFOBOrO  HaBYaHHS i3 MPAaKTUYHUMU
NPaKTUYHUMK KencamMn Ana 3006yBadviB OCBITW i HayKK YKpaiHu Kencamu gns 3006yBadiB OCBITY Ta NegarorivyHmx,
OCBITM Ta NefaroriyHux,  HayKoBO- HayKOBO-MeJaroriyHMX  npauiBHUKIB  3aknagis
neparorivyHMx npauisHukiB 3aknaais MMNTO MMNTO Ta OO 3 PO3BUTKY HABNUYOK OBPOYECHO]
Ta OO 3 PO3BUTKY HABMYOK JOOBPOYECHOI NOBEAIHKM

NoBeiHKM

[MofaHHA [OKYMEHTIB ONsg  OTPUMAaHHS CiyeHb YyepBeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 nuTaHb | OTpuMaHo rpud “CxBaneHo A BUKOPUCTaHHS B
CXBaNeHHs WOoAO HaBYASIbHO-METOOUNYHUX 2026 2026 3anobiraHHa  kopynuii, MiHICTEPCTBO | OCBITHBOMY MPOLECI” HAaBYaTbHO-METOANYHUMN
MaTepianiB 3 aHTUKOPYMLUIMHOI TEMaTUKK OCBITU | Hayku YKpaiHW, YKpaiHCbKUM | MaTepianaMm 3  aHTUKOPYMUIMHOI  TeMaTUKu
(3anobiraHHs Kopynuii Ta LO6POYECHICTb) IHCTUTYT PO3BUTKY OCBITU (3anobiraHHa  kopynuii  Ta  [OOPOYECHICTD)
anasgobysaviB npodecinHoi(npodecinHo- Ang  3pobysadiB  npodecinHoi  (MpodecinHo-
TEXHIYHOI) OCBITU B YaCTUHI PO3BUTKY TEXHIYHOI)  OCBITM B 4YaCTUHI  PO3BUTKY
HaCKPI3HMX FPOMaAsHCbKKMX Ta COLLianbHMX HaCKPI3HMX TPOMAAAHCbKMX Ta  coujasbHUX
KOMMETEHTHOCTEWN KOMMEeTEeHTHOCTEMN

MowmrpeHHs HaBYasIbHO-MEeTOONYHMX nVneHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 MuTaHb | MMOoWMpUTK  HaB4YaslbHO-METOAMYHI  MaTepianis
MaTepianiB 3 aHTUKOPYMUIMHOI TEMATUKMU 2026 2030 3anobiraHHa  kopynuii, MIHICTePCTBO | 3 aHTUMKOPYNUIMHOI  TemMaTtukm  (3anobiraHHs
(3anobiraHHs Kopynuii Ta LOBPOYECHICTb) OCBITM i HayKM YKpaiHu Kopynuii Ta [o6podvecHicTb) Ang 3406yBavis
ans 3006yBaviB npodecinHoi npodecinHoi (MpodeCiNnHO-TEXHIYHOI) Ta
(npodecinHo-TexHiYHOI)  Ta daxoBoi $baxoBOI NepenBuLLOI OCBITU B YaCTUHI PO3BUTKY
nepeaBULLOl OCBITWM B YaCTWHI PO3BUTKY HACKPI3HMX TPOMaASHCbKMX Ta  CoUianbHUX
HaCKPI3HMX rPOMaAsiHCbKMX Ta COLianbHMX KOMMEeTEHTHOCTEN

KOMMNETEHTHOCTEN

MigrotoBkKa HaBYa/IbHO-METOANYHMX KBITEHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTcTtBo 3 nuTaHb | [1igroToBNeHO HaBYa/lbHO-METOAMUYHI MaTepiann
MaTe- 2029 2029 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHicTepcTBo | Ans 3aknaaaie MNTO 3 iHTerpadii npuHUMMIB

pianie gna 3aknagis MTO 3 iHTerpadil
NPUHLUMNIB 4O6POYECHOCTI Y NpodecinHy
NiAroTOBKY 3a NpodeciaMu/rany3amMu.

OCBITW | HAyKK YKpaiHK

JO6poYecHOCTi y MNpodecinHy MiaroToBKy 3a
npodeciamun/rany3samm
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MNojaHHA [OOKYMEHTIB [ANns  OTPUMaHHS Ci4eHb YyepBeHb HauioHanbHe areHtctBo 3 nuTaHb | OTpuMaHo rpund “CxBaneHo ons BUKOPUCTaHHS B
CXBaneHHs HaBYaIbHO-METOANYHUX 2030 2030 3anobiraHHa  kopynuii, MiHICTEpCTBO | OCBITHLOMY MpoLeCi” HaBYaNIbHO-METOANYHUMM
MaTepianiB 4ng 3aknagis MNTO 3 iHTerpadii OCBITW | Haykm YKpaiHW, YKpaiHCbkuM | MaTepianamu ansg 3aknagis MTO 3 iHTerpadil
NpPYHUMNIB OBPOYECHOCTI Y NPodecinHy IHCTUTYT PO3BUTKY OCBITU NpUHUMNIB  JOBPOYECHOCTI Yy  npodecitHy
nigroToBky 3a npodeciasMu/rany3samm NiAroToBKY 3a npodeciaMn/rany3samm
MowmrpeHHs HaBYasIbHO-MEeTOANYHMX UNeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 MuTaHb | [MOWMPEeHO HaBYasibHO-METOAMYHI  MaTepianm
MaTepianis  ona  3akiagis nTo 3 2030 2030 3anobiraHHa  kopynuii, MiHictepcTBo | Ana 3aknagie MTO 3 iHTerpauii npuHUMniB
iHTerpauii nNpuHUMNIB JO6POYECHOCTI Y OCBITW i HayKK YKpaiHu LO6POYECHOCTI Yy MpodeciiHy MiAroToBKY 3a
npodecinHy niaroToBky 3a npodeciasmm/ npodecisMmn/cnenianbHOCTIMU
cneuianbHOCTIMMU

Po3pobneHHs HaOYHWX MaTepianiB YXOBTEHb rpyoeHb HauioHanbHe areHTctBo 3 NuTaHb | Po3pob6neHo HaouyHi MaTepiann Ans 3axkniagis
ana 3aknagie MMNTO T1a ®MO (nhakaty, 2026 2026 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHictepcTteo | MMTO Ta OO (nnakaTwn, iHdorpadiku, Biaeo) ans
iHborpadikn, Bigeo) ansg nonynapuaadii OCBITU i HayKK YKpaiHu nonynspmusadii 4obpoYecHOi NOBEdiHKM cepes
[06poYecHOi NoBediHK1 cepel Moo Monogai

CxBaneHHs peKoMeHaaLin wono KBITEHb rpyAeHb HauioHanbHe areHTcTtBo 3  nuTaHb | CxBaneHo pekoMeHpauii  Woao nigBuLLEeHHS
NIABULWEHHS  PiBHA  MNPO30pPOCTi  Ta 2026 2026 3anobiraHHs  Kopynuii, MiHicTepcTBO | piBHA MPO30POCTi Ta 4OBPOYECHOCTI Y AisSSIbHOCTI
[OBPOYECHOCTI Yy  AiANIbHOCTI  3aK/1agiB OCBITW i HayKK YKpaiHu 3aKknagiB npodecinHoi (NPodecinHO-TEXHIYHOI)
NpodeCinHOI (NpodecCiNHO-TEXHIYHOI) OCBITW BIONOBIOHWM PO3MNOPAAYMM LOKYMEHTOM
OCBITU BIONOBIOHUM PO3NOPAAUMM MOH | BU3HAYEHO TPaHUYHUA CTPOK X
DOKyMeHToOM MOH 3 BU3HAYEHHAM BNPOBaKEHHS B AiaNbHOCTI 3aknaaiB MNTO
FPaHMYHOrO CTPOKY IX BNPOBAOXEHHS B

nisnbHocCTi 3aknagis MTO

MoLWMPEHHS peKkomMeHaau;ji Loao CiYeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3  MuTaHb | [owrpeHo pekoMeHdauii Woao MigBULLEHHS
NiABULLEHHS  PiBHA  MNpPO30pOoCTi  Ta 2027 2030 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHICTEPCTBO | PIBHA MPO30POCTi Ta LOOPOYECHOCTI Y AiANIbHOCTI
JOBPOYECHOCTI Y [AiSNIbHOCTI  3aK/1agiB OCBITM | Haykm VYkpaiHwW, [Oep>kaBHa | 3aknagiB npodecinHol (MpopecimHO-TEXHIYHOI)
npodecinHoi (MpodeCiNnHO-TEXHIYHOI) cnyx6a SKOCTi OCBITU OCBITW

OCBITU

Po3po6aeHHs MeETOONYHUX peKoMeHaaLLn KBiTEHb YepBeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nuTaHb | Po3pobneHo MeToaNYHI pekoMeHaaL,in
(NyTiBHMK) AN iHTerpauii  npuHUMNIB 2027 2027 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHictepcTtBo | (NyTiBHWK) ans iHTerpauii NPUHUMNIB
LOBPOYECHOCTI Y BHYTPILLHIO MOMITUKY Ta OCBITW i HayKM YKpaiHu LOBPOYECHOCTI Y BHYTPIWHIO MONITKMKY Ta
OCBITHI Mpouec 3aknagis MMTO Ta OO OCBITHIM Mpouec 3aknagis MMTO Ta Oro
MOWVPEHHS MeTOANYHMX pPeKoMeHaaLln NVNeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 MuTaHb | IMOWMPEeHO MeTOOMYHI pekoMeRdauin (MyTiBHMK)
(NyTiIBHWK) AN iHTerpauii  npuHUMNIB 2027 2030 3anobiraHHs  Kopynuii, MiHICTEpPCTBO | oS  iHTerpauii  MPUHUMNIB -~ SOOPOYECHOCTI
LOBPOYECHOCTI Y BHYTPILLHIO MOMITUKY Ta OCBITWM i Hayku VYkKpaiHu, [epxxaBHa | y BHYTPIWHIO MOMITUKY Ta OCBITHIM npouec

OCBITHIM Mpouec 3akniagis MMNTO Ta OMNoO

cny>6a SKOCTi OCBITH

3aknagis MMTO Ta OO
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MpunBeneHHs Y BiANOBIAHICTb NPOdeCinHnX JMnNeHb YyepBeHb HauioHanbHe areHTtcTtBo 3  nuTaHb | [prBegeHo vy BIAMOBIAHICTb  NPOdECiNHMX
CTaHOapTIB KepiBHMKa (anpekTopa) 2029 2030 3anobiraHHs  kopynuii, MiHICTepCTBO | CTaHOAPTIB KepiBHWMKA (OMpeKkTopa) 3aknamy
3aknagy [IMNTO T1a OMNO 3 M™MeTow OCBITU i HayKM YKpaiHu MMNTO Ta ®IMO 3 METOIO BKIIKOYEHHSA KOMMETEHLT
BKJ/IIOYEHHS KOMMEeTeHLUii  106poYeCHOCTI [06poYEeCHOCTI ik 060B'93KOBOI CK/1aA0BOI

K 060B'A3KOBOI CK1AJ0BOI

[MpoBeaeHHs HaBYaHHA (TpeHIiHriB, KBITEHb rpyAeHb HauioHanbHe areHTcTtBo 3  nuTaHb | [poBegeHO HaBYaHHS (TPEHiHTM,  ceMiHapw,
CeMiHapiB, MaWCTep-KiaciB Towo) i3 2027 2030 3anobiraHHs  Kopynuii, MiHiCTepCcTBO | MancTep-KiacK ToWwo) i3 MPaKTUYHUMMK KetcamMm
NPaKTUYHUMK KercamMn Ana 3006yBadviB OCBITWM | Hayku VYkpaiHu, [OepxaBHa | ons 3006yBadviB - OCBITM  Ta  MeparoriyHux,
OCBITM Ta NefaroriyHux,  HayKoBO- cny»6a 9KOCTi OCBITU HayKOBO-MNeJaroriyHMX  npauiBHUKIB  3aknagis
neparorivyHMx npauisHukiB 3aknaais MMNTO MMNTO Ta OO 3 PO3BUTKY HABUYOK AOBPOYECHO]
Ta OO 3 PO3BUTKY HABMYOK JOOBPOYECHOI NOBEAIHKM

NoBediHKM

Po3pobneHHa  36ipHMKa  MeToONYHUX CiyeHb BepeceHb HauioHanbHe areHTcTBo 3  NUTaHb | Po3po6neHo 36ipHMK MeToAMYHUX MaTepianis
MaTepianis ang MOLENMOBaHHA ETUYHKNX 2027 2027 3anobiraHHs  Kopynuii, MIHICTEPCTBO | AN MOAENIOBAHHA  €TUYHUX  CUTyauinm Ta
CUTyalin Ta BignpaLoBaHHI O6POYECHO] OCBITW i HayKK YKpaiHu BioNpautoBaHHA LOBPOYECHOI NoBeaiHKM
noBeniHkm cTynenTis 3BO cTyneHTiB 3BO

CxBaneHHsl 36ipHMKa pPeKoMeHOOBaHWX >KOBTEHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 nuTaHb | CxBaneHo 36ipHMK PEKOMEHAOBaHUX
HaBYa/IbHUX KypCiB, MOAYNIB i KeWc- 2027 2027 3anobiraHHa  kopynuii, MIiHICTEPCTBO | HAaBYaNbHMX  KypCiB,  MOAY/MB |  KeWc-
MaTepianiB 3 406pPOYECHOCTI, aAaNTOBaHMX OCBITW i HAayKM YKpaiHu MaTepianiB 3 [OOBPOYECHOCTI, aganToOBaHKWX
Ana 6akanaBpCbKOro Ta MaricTepCbKOro Ana 6aKkanaBpPCbKOro Ta MariCTepCbKoro piBHIB
PIBHIB OCBITW BIAMOBIOAHMM PO3MOPSAYNM OCBITW/ BiOMOBIOHVM PO3MNOPAAYMM OOKYMEHTOM
OOKYyMeHTOM MOH 3 BU3HAYEHHSM MOH, 3 BM3HAYEHO T[PaHUYHUNA CTPOK X
FPaHNYHOrO CTPOKY iX BMPOBAOXXEHHS B BNpoBamxeHHs B 3BO

3BO

Po3p06neHHs1 HaBYa/lbHUX MaTepianiB 3 CiyeHb BepeceHb HauioHanbHe areHTcTBo 3 NuTaHb | Po3pobneHo HaBYasbHi  MaTepianm 3 Temu
TeMy JOBPOYECHOCTI Ta aHTUKOPY ML A4S 2029 2029 3anobiraHHs  Kopynuii, MiHICTepCcTBO | AOBPOYECHOCTI Ta aHTUKOPYNUil AN OKPEeMUX
oKpeMmx cneujanbHocTen 3BO OCBITU | HAYKM YKpaiHW cneuianbHocTem 3BO

CxBaneHHs HaBYasIbHO-MEeTOONYHMX >KOBTEHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nuTaHb | CXBaneHO HaBYasbHO-MeTOOMYHI MaTepianis 3
MaTepianis 3 0OBPOYECHOCTI 2026 2026 3anobiraHHa  kopynuii, MiHICTEPCTBO | AOOPOYECHOCTI Ta aHTUKOPYMUIi AN OKpPeEMMX
Ta aHTUKOpPYMUii ans OKPEMUX OCBITW i HayKM YKpaiHu cneujanbHOCTEN  BIOMOBIOHMM  PO3MNOPAAYMM
cneuianbHocTen BiOMOBIAHNM LOKyMeHTOM MOH, BM3HAYEHO rPaHUYHUM
po3nopsauMM  JOoKyMeHToM  MOH 3 CTPOKY iX BNpoBaaXXeHHs B 3BO

BM3HAYEHHSIM  TPAHUYHOrO  CTPOKY X

BnpoBamxeHHsa B 3BO
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Po3po6aeHHs Ta NPOBeAEHHS HaBYaIbHNX UNeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 MuTaHb | Po3pobneHo Ta MpoBEeAeHO HaB4asibHI 3aXOAiB
3axodie  gns  3m06yBadviB OCBITM  Ta 2026 2030 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHicTepcTBO | A4N9 3000yBaviB OCBITK Ta BUknagadis 3BO wono
BMKNagadie 3BO wWoao 0obpoYyecHOCTi i3 OCBITW | HAYKW YKpaiHW [06POYECHOCTI i3 3a/lyYeHHSIM MaPTHEPCbKMUX
3a/TyYEHHSIM NAPTHEPCHKMX OpraHizaLin opraHisauin

Po3pobneHHs  cneujianizaoBaHOro  Kypcy KBITEHb rpyAeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nuTaHb | Po3pobneHo cneujaniaoBaHUM  Kypc  Ons
ONg  CTYOEHTCbKOro  caMoBpAOyBaHHS 2026 2026 3anobiraHHa  kopynuii, MiHICTepCTBO | CTYAEHTCHKOro CaMOBpPSALYBaHHA Lwono
LLOAO NPOCYBaHHA [OBPOYECHOCTI OCBITW | HayKK YKpaiHu NpOCyBaHHSA OBPOYECHOCTI

Po3pobneHHa MeTo[osorii - ONUTYBaHHS KBIiTEHb rpyaeHb HauioHanbHe areHtctBo 3  nuTaHb | Po3pobneHo MEeTOLO0/Ori0 OMUTYBaHHS
YYaCHMKIB OCBITHbOFO Mpouecy LWOoAo 2026 2026 3anobiraHHa  kopynuii, MiHICTEPCTBO | yYaCHMKIB OCBITHbOrO Mpouecy woao ¢akTiB
daKTiB Kopynuii Ta HeJobpovYeCcHOCTI Y OCBITW i HayKM YKpaiHu Kopynuii Ta HegobpoyvecHocTi y 3BO

3BO

Po3pobneHHs 36ipH1Ka PEKOMEHOOBAHMNX >KOBTEHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nuTaHb | Po3pobneHo 36ipHMK PEKOMEHAOBaHUX
HaBYa/IbHUX KypCiB, MOAYNIB i KeWc- 2027 2027 3anobiraHHa  kopynuii, MiHICTEPCTBO | HAaBYaNbHMX  KypCiB,  MOAY/MB |  KeWc-
MaTepianiB 3 406pOYECHOCTI, aAanTOBaHMX OCBITW i HayKM YKpaiHu MaTepianiB 3 [OOBPOYECHOCTI, afanToOBaHKWX
ana 6akanaBpCbKOro Ta MaricTepCbKoro ANna 6aKkanaBpPCbKOro Ta MaricTepCbKOro piBHIB
piBHiB ocBiTM 3BO ocBiTh 3BO

MNepernag Ta BOOCKOHAaIEHHS PEKOMEHIO- CiyeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nuTaHb | lepernsaHyTo Ta BLOCKOHaNEHo
BaHMUX HaBYaslbHO-MEeTOAMYHI MaTepianu 2030 2030 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHICTEPCTBO | pekOMeHOOBaHMX HaBYa/IbHO-METOANYHI
ana 3BO i3 ypaxyBaHHSM akageMivHol OCBITW i HayKM YKpaiHu MaTepiany anda 3BO i3 ypaxyBaHHAM akageMiyHoI
aBTOHOMIi y cniBnpaui 3 MOH aBTOHOMIi y cniBnpaui 3 MOH

3abe3neyeHHs [[ocTyny QO MaTtepianis CiYeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 MNMTaHb | 3abe3nevyeHo [OCTyn [O MaTtepianiB  vepes
yepes €OuHy uMdpoBy  nraThopmy, 2027 2030 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHiCTepcTBO | eamHy umdpoBy NnaThopMy, dka BKIYATUME
dKa BKJIOYAE HaBYasbHi, OWMOAKTUYHI, OCBITW i HayKM YKpaiHu HaBYasbHi, OWMOAKTUYHI,  MyNbTUMEdinHI  Ta
MYNbTUMELINHI Ta IHTEPaKTUBHI pecypcu, IHTEPaKTMBHI  pecypcu, WO  MiATPUMYKOTb
LLO MIATPUMYIOTb PO3BUTOK LOBPOYECHOIO PO3BUTOK LOBPOYECHOro OCBITHbOIO
OCBITHbOroO cepeposumiLa 3BO cepeposua 3BO

OpraHi3aLiga NPoBeaeHHsT CUCTEMAaTUYHUX CiyeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nuTaHb | OpraHizoBaHO MNPOBEAEHHA  CUCTEMATUYHUX
MPOCBITHMLbKMX 3yCTRIYEN, Npe3eHTaLii Ta 2026 2030 3anobiraHHa  kopynuii, MiHICTEPCTBO | MPOCBITHULBKMX 3yCTPIYEN, Mpe3eHTauin Ta
BebiHapiB y 3BO Ta y dopmaTi oHManH s OCBITW i HAayKM YKpaiHu BebiHapiB y 3BO Ta y dopmaTi oHmanH gns
npeacTaBneHHs MaTepianis CTyAeHTaM Ta npencTaBneHHs MaTtepianiB  CTydeHTam Ta
BMK1Iagavam BMK/1lagadvam

MOWWPEHHS APYKOBaHUX /E€NEeKTPOHHUX CiyeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 nMuTaHb | MNMOoWMpeHo  APYKOBaHi  /eNeKTPOHHI  Bepcii
Bepcii HaBYabHUX MaTepianis cepen 3BO 2026 2030 3anobiraHHa  kopynuii, MiHiCTepcTBO | HaBYanbHUX MaTepianis cepeg 3BO  uepes

yepes IMcTu-pekomMeHpauii Big HA3K ta/
ab6o MOH, napTHeEPCbKi Mepexi Ta OCBITHI
nnatdopmm

OCBITW i HayKM YKpaiHu

cTu-pekomeHpauii Bin HA3K Ta/a6o MOH,
NapTHEPCbKI MepeXxi Ta OCBITHI NnaTtdopMm
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3abe3neyeHHs npouecy peanisauii CiyeHb rpyAEeHb HauioHanbHe areHTctBo 3 MNWTaHb | 3abe3nedyeHo peanizauito CTYOEHTCbKUX
CTYOEHTCbKUX iHiLiaTVB, KOHKYPCIB, 2026 2030 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHICTepCTBO | iHiLiaTMB, KOHKYPCIB, iIHTepPaKTUBHMX dopMaTiB Ta
iHTepakTMBHMX dopmMaTiB Ta TBOPUUX OCBITU i HayKM YKpaiHu TBOPUMX NOLIN, CMPSMOBAHKX Ha NOMNYNSpMU3aLLiio
nogin, cnpsmMoBaHMX Ha nonynspu3aLiio LO6POYECHOCTI

006POYECHOCTI

3anpoBaf)KEHHs Ha MOCTINMHIA  OCHOBI Ci4eHb rpyAeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 NMUTaHb | 3anpoBaf>XeHO Ha MOCTINHIM OCHOBI BHYTPILLHE
BHYTPILUHbOrO OLiHIOBaHHS PiBHS 2028 2030 3anobiraHHs  Kopynuii, MiHicTepcTBO | ouiHOBaHHS piBHS go6podecHocTi y 3BO ans
nobpoyecHocTi y 3BO ong agMiHicTpauin OCBITW i HayKM YKpaiHu aAMIHICTpauin 3akfadiB OCBITW, MefaroriyHuX,
3aK/1afiB OCBITK, NefaroriyHuX, HayKoBO- HayKOBO-MeAaroriyH1X npaLiBHYKIB, Y4YaCHUKIB
nefaroriyHMX — NPauiBHWKIB,  YYaCHMUKIB OCBITHBOIO Mpouecy

OCBITHbOrO NpoLecy

MPOBEOEHHS  OMUCKYCIHMX  dOopMaTiB JIMNEHb BepeceHb | HauioHanbHe areHTCTBO 3 nuTaHb | [poBeneHo  auckycinHi - dopmatn  (gebatw,
(oebatn, KpyrAi CTOMM, BILKPUTI | 2026-2030 2026-2030 | 3anob6iraHHs  kopynuii,  MiHiCTepCcTBO | KpPyrai CTOAW, BIOKPUTI OBroOBOPEHHS)  LWOAO
06roBOPEHHS) Lwono aKageMivHoi OCBITU i HayKM YKpaiHu aKageMivyHOi JOOPOYECHOCTI Ta ETUYHUX OUNEM

[OBPOYECHOCTI Ta eTUYHKX gunem B 3BO

B 3BO

CrtparteriyHa Winb 2. NegaroriuHi Ta HayKoBO-NeparorivHi

NpauiBHUKW MaOTb CMPOMOXHICTb HGOpPMyBaTU YECHOTH

AO6poYecHOCTI

®opMyBaHHSI  36ipKM  IHTEPAKTUBHUX CiYeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHtctBo 3  nuTaHb | CHOOPMOBaAHO 36ipKy IHTEPAKTUBHUX KENCiB
KenciB Oas BWKIAOAHHS LOBPOYECHOCTI, 2029 2029 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHICTEPCTBO | 415 BUKIaAaHHS LOOPOYECHOCTI, 3aCHOBaHy Ha
3aCHOBaHYy Ha peaslbHUX CUTyalisx i3 OCBITU i HayKM YKpaiHu peanbHUX CUTyaUisx i3 xxuTtta 33CO
cepeposuLLa 33CO

Po3pobneHHs  HaBYalibHO-METOAUUYHMNX nvneHb bepeseHb | HauioHanbHe areHTCTBO 3 nNUTaHb | Po3pobneHo HaBYanbHO-METOAMYHI MaTepianu
MaTepiany ANng MNPaKTUYHWX MCKXOOriB 2029 2030 3anobiraHHa  kopynuii, MiHICTEPCTBO | AN MPaKTUYHMX MCUXONOTMB Ta  CcoujialbHNX
Ta couianbHux neparorie 33CO  wopo OCBITU i HAayKM YKpaiHu neparorie 33CO Wwo[o NIATPMMKM YYHIBCTBA Y
NIOTPUMKM  YYHIBCTBA Y  MUTaHHAX MUTaHHSAX LOBPOYECHOCTI

LOBPOYECHOCTI

Po3pobneHHsa pekoMeHaalLlii 4ns negaroris JIMNEHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 NMTaHb | Po3pobneHo pekomMeHpauii nns  nejaroris
33CO WwoOo BNPOBaOXEHHS MPUHUMUMY 2028 2028 3anobiraHHa  kopynuii, MiHicTepcTBo | 33CO WOAO BNPOBAOXEHHS MPUHLMMIY «MpaBa
«MpaBa Ha MOMWUJIKY>» Yy OCBITHIN Mpouec OCBITM | HAayKM YKpaiHu Ha MOMMUJKY» Yy OCBITHIM MApouec (K 3acoby
K 3acoby POpMyBaHHS BIAMOBIAANBHOIO dopMyBaHHSA BIOMOBIAANIBHOIO CTaBNEHHS [0
CTaBMIeHHS [0 HABYaHHS Cepef yYHIBCTBa HaBYaHHS cepef y4HIBCTBa

[MpuBeneHHA y BiOAMOBIAHICTb ciyeHb rpyoeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3  nuTaHb | MNpuBegeHo y  BIAMOBIOHICTL  NPOdECIMHOro
npodecinHoro CTanHgapty  ‘Buutens 2030 2030 3anobiraHHs  Kopynuii, MiHicTepcTBO | cTaHgapty  ‘BumTens  3aknagy — 3arasbHoI

3aKsagy 3arafnbHoOlI cepefHboi OCBITU Ta
‘KepiBHUK (OMpeKTop) 3akiagy 3arasabHoi
cepefHbol OCBITU" 3 METOKO BKJIIOYEHHS
KoMMeTeHU,ji LOBPOYECHOCTI AK
060B'13KOBOI CKNaA0BOI

OCBITW i HayKM YKpaiHu

cepenHboi ocBiTU" Ta “"KepiBHWK (MpekTop)
3aK/1agy 3arasibHoOi cepefHboi OCBITU" 3 METOI
BK/IIOYEHHS KOMMETEHLUii  JOOPOYECHOCTI §K
060B'A3KOBOI CK1aA0BOI

oY




[MpoBeneHHs Tol HaBYaHHA 419 eKCnepTis Ci4eHb YyepBeHb HauioHanbHe areHtctBo 3  nuTaHb | [poBegeHo Tol  HaBYaHHS  O/1S  €KCNepTis
IHCTUTYLIMHOrO ayamTy 3a Po3pob/eHo | 2027-2030 2027-2030 | 3anobiraHHs  Kopynuii, MiHICTepCTBO | IHCTUTYLUIMHOrO  ayaMTy 3@  PO3pobieHoo
cnifbHo 3 [ICAO HaB4Ya/IbHOK NPOrPaMoLo OCBITU | Hayku YkpaiHy, [HepxaBHa | cninbHO 3 JCAO HaBYaibHOK NPOrpamMoto
cny>x6a aKoCTi OCBITH
[MpoBeneHHs ToT HaB4YaHHSA onsa JINMEHDb rpyLeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 nuTaHb | MNpoBegeHo Tol HaBYaHHSA O/19 MPeAaCTaBHUKIB
npeactaBHukiB 33CO 3 ¢dOKycoM Ha | 2027-2030 2027-2030 | 3anobiraHHs  kopynuii, MiHicTepctBo | 33CO 3 doKycoM Ha neparoriky, epeKkTuBHY
neparoriky, edeKTUBHY  KOMYyHIiKaLiito, OCBITM i Hayku VYkpaiHu, [OepxaBHa | KOMyHiKaLito, aoBOKaLiMHI HABMYKM Ta PO3BUTOK
afBOKaUiMHI  HaBMYKM Ta  PO3BUTOK cny>6a aKOCTi OCBITH nigepcbKoro NoTeHujiany
nioepcbkoro noTeHujiany
AHaniz  gitumMx nporpaMm  NigBULLEHHS KBITEHb BepeceHb | HauioHanbHe areHTcTBO 3 MuTaHb | [MpoaHaniaoBaHO fAitoyi nporpamu NigBULLEHHS
KBanidikauii gnsg negaroris Ha nNpeamet 2026 2026 3anobiraHHs  Kopynuii,  MiHicTepcTBO | KBanidikalii negaroris Ha NpeaMeT BUCBITNIEHHS
BMCBITNEHHS TEeMATUKM LOBPOYECHOCTI OCBITW i HayKKM YKpaiHu TeMaTVKM 0O6POYECHOCTI
Po3pobneHHs TUNOBOI nporpamm YXOBTEHb BepeceHb | HauioHanbHe areHTCTBO 3 nuTaHb | Po3pobneHo TunoBy nporpamy MiaBULLEHHS
MiABULLEHHS KkBanidikauii ans 2026 2027 3anobiraHHs  Kopynuii, MiHicTepcTBO | KBanidikauii Ang nefaroriyHMx Ta HayKoBO-
nefarorivHyx Ta HayKOBO-MeJarorivyHmx OCBITU | HayKM YKpaiHu nefaroriyHMX npauiBHUKIB (OKpemMu Modynb 3
npauiBHUKIB (OKpeMu Mogynb 3 NuUTaHb NMUTaHb LOBPOYECHOCTI)
[OBPOYECHOCTI)
Po3p0o6neHHst MporpamMm HaBYaHHS YNeHiB CiyeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTcTtBO 3  nNuTaHb | Po3pobneHo  nporpamMy  HaBYaHHA  YfEHIB
HarnagoBMX paf 3aknafgiB NpodecinHo- 2026 2026 3anobiraHHs  Kopynuii, MIHICTEPCTBO | HarNsS4OBUX pag 3akNaaiB npodeCimHO-TEXHIYHOI
TEXHIYHOI OCBITM B KOHTEKCTI TeMaTuKK OCBITW i HayKKM YKpaiHu OCBITM B KOHTEKCTi TEMATUKMN JOBPOYECHOCTI
0OBPOYECHOCTI
MpoBeaeHHss Tol HaBYaHHS A5 YNeHiB CiyeHb rpyLeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 nuTaHb | NpoBegeHo Tol HaBYaHHS a5 YneiB HarnsgoBmx
HarnsgoBux pafd 3aknagais MNTO Ta OO 2027 2027 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHicTepcTBo | pag 3aknagis MTO ta OO
OCBITW i HayKKM YKpaiHu
[MpOoBEOEHHST HaBYaHHSA ANg TpeHepiB- KBITEHb rpyaeHb HauioHanbHe areHtcTtBo 3 nuTaHb | [poBegeHo HaBYaHHA ans TpeHepis-
CYNepBi3opiB 3 NUTaHb 3ab6e3MneyeHHs 2026 2026 3anobiraHHs  kopynuii, MiHicTepcTBO | CynepBi3opiB 3 nUTaHb 3abe3neyeHHs
[OBPOYECHOCTI B OCBITHBOMY CEPEaOBMNLL OCBITU | Haykm YKpaiHW, YKPaiHCbKUM | OBPOYECHOCTI B OCBITHBOMY CEPEeaOBMNLLI
IHCTUTYT PO3BUTKY OCBITU
Po3lWMpeHH MepeXxi y4YaCHUKIB NMPOEKTY CiYeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 NuTaHb | Po3WKMpeHO  Mepexy  YyYaCHUKIB  MPOEKTY
‘Mpo3opa Wwkoia" Ta Xabis LOOPOYECHOCTI 2026 2030 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHicTepcTBo | ‘Tlpo3opa wkona" Ta XabiB 4O6POYECHOCTI B
B perioHax, 3abe3MeyeHHs MiaTPYMKU OCBITW i HayKM YKpaiHu perioHax, 3a6e3neyeHo MNATPUMKY | METOANYHUM
i MeToOMYHOro  CcynpoBody  yepes cynpoBig Yyepe3 popmyBaHHSA ChilbHOTU OCBITAH
dopMyBaHHA CRiNbHOTY OCBITAH MPOEKTY NPOEKTY
CTBOpeHHsT nnatbopmMmn  angd  O6MiHy CiyeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHtctBo 3 nuTaHb | CTBOpeHO nnatdopMy AN OOMiHYy [OCBIOOM,
OOCBIOOM, MaTepiasaMmn Ta MpaKTUKaMMU, 2029 2029 3anobiraHHs  Kopynuii, MiHICTEPCTBO | MaTepianamMy  Ta npakTUKamK, 3anpoBaguTu

3anpoBagmUTM CUCTEMY MEHTOPCTBA B
MeXax CnifibHOT ocBiTaH 33CO

OCBITW i HayKM YKpaiHu

CUCTEMY MEHTOPCTBA B MEXax ChiflbHOT OCBITAH
33CO
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[MpOBEAEHHS CUCTEMATUYHUX 3yCTpiven, CiyeHb rpyoeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 nuTaHb | MpoBefeHo cUCTEMATUYHI 3ycTpiven, Gopymu
dopyMiB Ta BebiHapiB AN yvacCHUKIB 2026 2030 3anobiraHHa  kopynuii, MiHicTepcTBO | Ta Be6iHapW Aas YYaCHUKIB CMiIbHOT negaroris
cninbHOT neparorie 33CO, TTO, 3BO OCBITW | HAYKW YKpaiHW 33CO, MTO, 3BO 3any4eHnx 4O NPOEKTIB
3ay4YeHnX 0O NPOEKTIB

Po3pobneHHs  OOpOXHbOI  KapTu  An4 nvneHb 4yepBeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nuTaHb | [MiAroTOBAEHO AOPOXHIOKAPTY AN NegaroriyHmx,
nenarorivyHux, HayKOBO-MeaarorivyHmx 2027 2028 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHICTEPCTBO | HAayKOBO-MedaroriyHmx — npadieHukis  MTO 3
npauiBHukis  MNTO 3 MeTOANYHUMMU OCBITU i HayKM YKpaiHu METOANYHVMIN PEKOMEHAALIAMI LLOJO iHTerpauiii
peEKOMeHAaLiaMK Lwono iHTerpauii LOBPOYECHOCTI B OCBITHIlM Npouec
LOBPOYECHOCTI B OCBITHIl NpoLec

CTBOpEHHS BigeoKypcy ANs MiABULLEHHS CiyeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nuTaHb | CTBOPEHO  BIZEOKYpPC — Ang  MiABULLEHHS
KBanipikauii  megaroriyHMx,  HayKoBO- 2027 2027 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHicTepcTBO | KBasnidikaLii negarorivyHux, HayKOBO-
nefarorivyHyX NPauiBHUKIB 3 METOANYHUMMU OCBITU i HayKM YKpaiHu nefaroriyHMx MpauiBHUKIB 3 MeTOAUMYHUMU
pekoMeHaaui ans BMPOBaAXKEHHS peKoMeHaauii An8 BAPOBAMXEHHS MNpUHUMMIB
NpVHUMAIB LOB6POYECHOCTI Ta iX iHTerpadii JOBPOYECHOCTI Ta IX iHTerpauii B OCBITHIN
B OCBITHIl npouec 3aknagis MNTO npouec 3aknagis MNTO

AHaniz giloumx nporpamy  nNigBULLEHHS Ci4eHb rpyAeHb HauioHanbHe areHtctBo 3 nuTaHb | [poaHanizoBaHO Aitodi nporpamMu MigBULLEHHS
KBasnidikauii neparoriyHMx  npawiBHUKIB 2026 2026 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHicTepcTBO | kBanidikauii neparoriyHMx  npaudiBHWKIB  Ta
Ta MaWCTpiB BUMPOBHUYOTO  HaBYaHHS OCBITW i HayKK YKpaiHu MaMCTPIB  BMPOBHMYOrO HaBYaHHS  3aK/adis
3aknagis MTO Ha npenMeT BUCBITNEHHS MNTO Ha npeaMeT BUCBITIEHHA TeMaTuKu
TemMaTuKM JOBPOYECHOCTI A0BPOYECHOCTI

Po3pobneHHs TUMNOBOI nporpamu YKOBTEHb BepeceHb | HauioHanbHe areHTCTBO 3 nUTaHb | Po3pobneHo TunoBy nporpamy nigBULLEHHS
NiABULLEHHS KBasnidikauii ang 2026 2027 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHicTepcTBO | kBanidikauii AA9 NefaroriYHMx Ta HAyKOBO-
nefaroriyHMX Ta HayKOBO-MedaroriyHmx OCBITW | HayKK YKpaiHu nefaroriyHMx MnpauiBHUKIB (OKpeMUn Moay/b 3
npauiBHUKIB (OKpeMU Moadysb 3 NMUTaHb nMTaHb gobpoyecHocTi) Ang 3aknaais IMMTO Ta
pobpoyecHocT) ana 3aknagis MNMTO Ta oro

oro

Po3pobneHHa  36ipKM  IHTEPaKTUBHUX Ci4eHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 MuTaHb | Po3pobneHo  36ipky iHTEPAKTUMBHUX  KEWCIB
Kencis  Ona  BUKNQOaHHA  TEMaTUKK 2029 2029 3anobiraHHa  kopynuii, MiHiCTepcTBO | AN  BUKIAAAHHS TeMaTUKM  JOOPOYECHOCTI,
[O6POYECHOCTI, 3aCHOBaHY Ha peasibHUX OCBITW | HayKK YKpaiHn 3aCHOBaHY Ha peasibH1X CUTYaLifXx i3 OCBITHbOrO
CUTYaLIsX i3 OCBITHbOrO NPOLECY 3aKnagis npouecy 3aknaais MMNTO Ta OO

MMTO 1a ®MNO

Po3pobaeHHsa nporpamMm i HaB4YaslbHO- Ci4eHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 nuTaHb | Po3pobneHo nporpamy [ HaBYaslbHO-
METOANYHI MaTepianu 3 TemMu 2026 2026 3anobiraHHa  kopynuii, MiHICTepCTBO | METOAMYHI MaTepiann 3 TeMn AOBPOYECHOCTI
[O6pOYECHOCTI ang npoBeneHHs OCBITU i HayKK YKpaiHu 019 MPOBELEHHS CeMiHapiB-NpaKkTUKyMIiB Ta

CeMiHapiB-NPakTUKyMIB Ta TPEHIHrB A/
MaMCTPIB  BMPOOHMYOrO HABYAHHA Ta
BMKNagadie 3aknagis MTO

TPEHIHrIB 419 MaNCTPIB BUPOOHUYOrO HaBYaHHS
Ta BMKNagadis 3aknagis MTO
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[MpoBeaeHHs CeMiHapiB-NPakTUKyMIB Ci4eHb bepeseHb | HauioHanbHe areHTCTBO 3 nuTaHb | [NpoBeneHo CeMiHapU-npakTMKyMu  ang
ONS MalCTpiB  BMPOBHMYOrO HaBYaHHSA | 2027-2030 2027-2030 | 3anobiraHHa  kopynuii, MiHiCTepCTBO | MalCTpiB BUPOOGHMYOro HaBYaHHS 3akniagis [1TO
3aknagis MTO 3 TemMu iHTerpauii npuHUMnis OCBITW i HayKK YKpaiHu 3 TeMu iHTerpauii IpUHUMMIB 4OBPOYECHOCTI Nig
006poYeCcHOCTI Nif Yac peanisauii po6oyoi Yyac peanisauii poboyoi HaBYasbHOI MporpamMm
HaBYasbHOI NporpamMu 3 BUPOBHNYOro 3 BMPOGHWYOrO HaBYaHHS 49  NiArOTOBKM
HaBYaHHA 0N NMiAroTOBKM KBanidikoBaHMX KBanidikoBaHMX POBITHMKIB

POBITHUKIB

MNpoBeneHHs TPEHIHriB 3 Temu KBiTEHb BepeceHb | HauioHanbHe areHTCTBO 3  nuTaHb | [poBeAeHO TPEHIHMM 3 TeMu [OBPOYECHOCTI
LOBPOYECHOCTI ans neparoriyHux, | 2026-2030 2026-2030 | 3anobiraHHa  kopynuii, MiHicTepcTBO | Ang nefaroriyHmx, HayKOBO-MeAaroriyHmx
HayKOBO-MeAaroriyHmx npauiBHWKIB OCBITW i HAayKM YKpaiHu npauiBHKWKiB 3aknagis MMNTO ta ®MO

3aknaais MMNTO Ta OO

Po3po6neHHs  anroputMy  3a1yyYeHHs nvneHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 MuTaHb | 3a/yYeHO BUMYCKHWKIB Ta pPOBOTOAABLIB K
BUMYCKHMKIB ~ Ta  pobOTOOAaBUIB  §K 2026 2030 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHiCTepcTBO | aMbacagopiB AO6POYECHOCTI YHepe3 MOTMBALIMHI
aMbacagopiB  OOOPOYECHOCTI  4vepes OCBITW i HayKM YKpaiHu 3yCTpiydi Ta MEHTOPCBKI Nporpamu

MOTMBALIMHI  3yCTpi4i Ta MEHTOPCHKI

nporpamu

[HiLitOBaHHS Mi>KperioHanbHMX YKOBTEHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3  MNMTaHb | 3amoyaTKOBaHO  iHILIATMBK  MiXKPErioHaNbHUX
napTHePCTB MiX 3aknagamum MMNTO, OMNO 2026 2030 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHICTepCTBO | MapTHepcTBa Mix 3aknagamu [MMTO, ®MO Ta
Ta rpoMagaMm As peanisauii NoKasbHUX OCBITU i HayKM YKpaiHu rpomMagamu ana peanizadii JoKanbHUX iHiLiaTuB,
iHILIQTVB, MPOEKTIB, HaBYa/IbHUX 3axOpniB MPOEKTIB, HaBYa/IbHUX 3axodiB Ta OOMiHYy
Ta O6MiHY KpaLL/MK NpaKTUKaMM 3 MUTaHb KpawmMMn MNpakTMKaMM 3 MUTaHb Po36yooBu
pPO36ya00BKN OBPOYECHOCTI LOBPOYECHOCTI

3abe3neveHHst 3asyYeHHs Y4YHIBCbKOro/ nvneHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nMuTaHb | 3abe3neveHo 3a/1y4eHHs YYHIBCbKOro/
CTYOEHTCbKOrO  CaMOBPSAAYBaHHS A5 2026 2030 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHICTEPCTBO | CTyAEHTCbKOro CaMoBpPSA4YBaHHS ans
BMNPOBaXXEHHS Ta MNOWMPEHHS MPUHLMMIB OCBITM i HAayKWM YKpaiHu BMPOBAIXEHHA Ta MOWMPEHHS  MPUHLMNIB
DOBPOYECHOCTI cepef 3006yBayiB OCBITU JOBpPOYECHOCTI cepen  3000yBadviB  OCBITU
3aknaais MMNTO Ta OO 3aknaais MMNTO Ta Oro

3ibpaHHa  Ta Yys3arasbHEHHS MpPVKIA4iB CiYeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHtctBo 3 nuTaHb | CHOPMOBAHO 36iPHUK MPUKAALIB BXE HasfBHUWX
HasBHMX MpPaKTUK iHTerpauii 2030 2030 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHICTEPCTBO | MpPaKTUK iHTErpauii BO6POYECHOCTI BUKIagavamum
nobpoyecHoCTi BukIagadyamu 3BO B OCBITU i HAayKM YKpaiHu 3BO B Mexax NeBHUX AUCLMMNIH

MeXax NeBHUX AUCUMMNIH

Po3pobneHHs MeTOoAMYHMX nigxoniB Ta nvneHb 4yepBeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nuTaHb | Po3pobneHo MeToaNYHI nigxoam Ta
NpVKNaQiB OMAAKTUYHOTO 3abe3neyvyeHHs 2027 2028 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHICTEPCTBO | MPUKIAAM OVMAAKTUYHOIO 3abe3neyvyeHHs TeMu
TEMWM  [OOBPOYECHOCTI Ang  nporpam OCBITW i HayKM YKpaiHu JOBPOYECHOCTI AN  MporpaM  MiagroToBKM

nioroToBKu BUKNagadis 3BO

BMKnagavis 3BO

55




CTBOPEHHS BiAEOKYPCY 3a MaTepianamm CiyeHb rpyoeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 nuTaHb | CTBOPEH BiAEOKYPC 3a MaTepianamMuy HaBYanbHoI
HaBYasbHOI AMCUMNIIHN «[oBpoYecHICTb 2026 2026 3ano6iraHHs Kopynuii ACuMnAiHn «[Jo6pOoYECHICTb Ta aHTMKOPYMLIs
Ta aHTUKOpynuis  Ona  nefarorivHmx ANs NefaroriyHmxX NpauiBHUKIB»

npauiBHUKIB»

Po3pobneHHs pPEKOMEHAaUINHO- CiYeHb YEepPBEHb HauioHanbHe areHTcTtBo 3 MuTaHb | Po3pobneHo pekoMeHdauinHo-iHbopMaLiiHuin
iHbOpPMaUIiMHOro 36ipHMKa ANg BUKIagaviB 2029 2029 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHicTepcTBO | 36ipHMK N5 BUKIagadie 3BO 3 BMKOPUCTAHHS
3BO 3 BMKOPUCTaHHS HasiBHUX HABYaIbHO- OCBITM i HayKKM YKpaiHu HasiBHMX HaBYasIbHO-METOANYHMX MaTepianiB
METOAMYHMX MaTepianiB

[MpoBeAEeHHsT HaBYaHHA A9 BMKIagadiB CiyeHb rpyLEeHb HauioHanbHe areHTCcTBO 3 nuTaHb | MpoBegeHo HaByaHHS Ana Bukaagadis 3BO,
3BO, y TOMy umcni BMKNagadiB KypciB 2028 2028 3anobiraHHs  Kopynuii, MIHICTEPCTBO | Y TOMY 4UCAi BUKNQZAuYiB KypcCiB MiABULLEHHS
NiABULLEHHS KBastidikauir, oao OCBITW i HayKM YKpaiHu kBanidikauii, woao GopMyBaHHA LOBPOYECHOCTI
$HOpPMyBaHHA LOBPOYECHOCTI B OCBITHBOMY B OCBITHbOMY MPOLECI, 3 ypaxyBaHHAM cneundikim
nNpoueci, 3 ypaxyBaHHAM  cneundikm pPo6OTM 3i CTyAEHTaMM Ta OCOBAMBOCTEN
PO6OTU 3i CTyAEHTaMKN Ta OCOBIMBOCTEN BUKIAAAHHS 415 JOPOCUX ClyxayiB
BMK/1aOaHHS 415 JOPOCANX CNyxadiB

CTBOpeHHst  Mogy/io  4ng  nporpam NUNeHb 4YepBeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 nuTaHb | CTBOPEHO MOoAyb AN NporpaM NidBULLEHHS
nigBMLWEHHS KBanidikauii Bukiagadvis 3BO 2029 2030 3anobiraHHs  Kopynuii, MiHicTepcTBO | KBanidikauii  Buknagadis  3BO 3 Temu
3 TeMW JOBPOYECHOCTI OCBITW i HayKM YKpaiHu [OBPOYECHOCTI

Po3lWMpeEHHS MepeXxi yYaCHWKIB NPOEKTY CiyeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 nNuTaHb | Po3wmpeHo  Mepexy  yYaCHWKIB  MPOEKTY
‘Mpo3opi  yHiBepcuTeTN', 3abe3neYeHHs 2026 2030 3ano6iraHHs Kopynuji ‘TIpo30opi yHiBepcUTETH'", 3ab6€3Ne4YeHO CyrnpoBig
cynpoBody i MeTOAMYHOI  MIOTPUMKU i METOAMYHY MIATPVMKY NefaroriB, SKi MPOWLLIN
negaroriB, sSKi MPOVLLAM HaBYaHHS, Yepes HaBYaHHA, Yepes GopMyBaHHs CninbHoTK 3BO
dopMyBaHHs CninbHoTK 3BO

3abe3neyeHHa  PerynsgpHoro  O6MiHy CiYeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 MNMUTaHb | 3abe3nevyeHo perynsgpHui  OBbMiH  OOCBIOOM,
OOCBIAOM, MaTepianamMy Ta MpakTUKaMu 2026 2030 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHICTepCcTBO | MaTepianamMn Ta MpPakKTUKaMM MiX yYacHUKaMWU

MDK  yYacHMKaMW CNiNbHOT 3BO,
BMPOBAaAXYOUN MEHTOPCTBO Ta
rOpU30OHTasIbHe HaBYaHHS

OCBITU i HayKM YKpaiHu

cninbHoT 3BO, BNpOBagXeHO MEHTOPCTBO Ta
FOPU30HTaIbHE HaBYaHHS

CrpareriyHa uinb 3. OCBiTHI ynpaBniHui 3a6e3neuyoTb GYHKLIOHYBaHHSA 3aK1afiB OCBiTU HA NPUHLMNAX AO6POUYECHOCTI, NPO30pPOCTi Ta NiA3BITHOCTI

Po3po6aeHHs Ta BNPOBaAXXEHHS TUMOBOrO
BHYTPILLUHBOrO PO3MNOPSAYOro AOKYMEHTY
AHTUKOPYMUIMHOI NONITUKK, WO MICTUTb
HOPMM NOBEAIHKM, MeXaHi3MK 3anobiraHHs
KOPYMUIMHUM  pu3vKaM i mpouenypu
pearyBaHHsa Ha NopyLleHHS (Ta KOHOIIKT
iHTepeciB) B 33CO

ciyeHb
2028

rpyaeHb
2028

HaujioHanbHe
3anobiraHHA

OCBITU i
cny>x6a aKOCTi OCBITH

areHTCTBO
Kopynuii,

HayknM  YKpaiHu,

3  nNUTaHb
MiHicTepcTBO
Lep>xaBHa

Po3pobneHo Ta  BMAPOBAAKEHO  TUMOBUW
BHYTPILLHIN po3nopsaynm OOKYMEHT
AHTVKOPYMUIMHOI  MOAITWUKK, WO  MICTUTb
HOPMU MOBEMAIHKM, MeXaHi3MK  3amobiraHHs
KOPYMUIMHUM pU3MKaM i NPOLLeaypu pearyBaHHS

Ha MopyLUeHHs (Ta KOHONIKT iHTepecis) B 33CO
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DopMyBaHHS €AMHOI TPEHEPCHKOI JINMEHb rpyoeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 nuTaHb | CHOpMOBaHO €OMHY TPEHEPCbKY KOMaHAy Y
KoMaHau y cniBnpaui 3 MOH, pns 2028 2028 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHicTepcTBo | cniBnpaui 3 MOH, mpoBegeHO HaBYaHHA Ans
npoBefeHHS HaBYaHHS [ONs  KepPiBHUKIB OCBITM i Hayku VYkpaiHu, [LOepxaBHa | kepiBHUKIB 33CO Ta KEPIBHUKIB iHWMX OCBITHIX
33CO Ta KepiBHMKIB IHWMX OCBITHIX cny»x6a 9KOCTi OCBITU YCTaHOB 3 MuUTaHb MNPO30POro  ynpa.iHHS,
YCTaHOB 3 NUTaHb NPO30POro yNpaBiiHHS, bopMyBaHHSA  KynbTypu  OOBPOYECHOCTI Ta
dopMyBaHHS KyNbTypu 4O06POYEeCHOCTI Ta 3abe3nedyeHHs  nia3BiTHOCTI B OCBITHbOMY
3abe3neyeHHs Nia3BiTHOCTI B OCBITHbOMY cepeposui 33CO

cepeposmli 33CO

[MpoBedeHHsT HaBYaslbHUX TPEHIHMB 415 Ci4eHb bepeseHb | HauioHanbHe areHTCTBO 3  nNuUTaHb | [poBeAeHO HaBYasbHi TRPEHIHMM ANS KEPIBHUKIB
KepiBHMKIB 33CO Ta KepiBHUWKIB iHLWMUX JMnNeHb BepeceHb | 3anobiraHHa  kopynuii, MiHicTepcTBo | 33CO Ta KEpPIBHUKIB iHLIMX OCBITHIX YCTAHOB 3
OCBITHIX YCTaHOB 3 MUTaHb MNPO30POro [ 2029-2030 2029-2030 | OCBITW i HayKW YKpaiHK NUTaHb MNPO30POro YynpaeiHHA, GOPMYyBaHHS
ynpaeiHHeA,  GOpMyBaHHA  KynbTypu KynbTypy [LO6POYECHOCTI Ta 3abe3neyeHHs
006POYECHOCTI Ta 3abe3neyeHHs NiA3BITHOCTI B OCBITHbOMY cepenoBuLli 33CO
Nig3BITHOCTI B OCBITHBOMY CEpPELOBULL

33CO

3abesneveHHs anpobauii (ninoTyBaHHS) CiyeHb rpyneHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nMuTaHb | AnpoboBaHo  (MPONINOTOBaHO) MeToONYHI
METOONYHUX pekoMeHaauin ans 2026 2026 3anobiraHHa  kopynuii, MiHICTEepCTBO | pekoMeHgalil ons 3abe3neyeHHss NPO30POCTi
3abe3neyeHHs NPO30POCTi Ta MiA3BITHOCTI OCBITM | Haykm VYkpaiHw, [OepxaBHa | Ta Mig3BiTHOCTI y disnbHocTi 33CO (*OcBiTHIN
y AianbHocTi 33CO (*OcBIiTHIM HagiraTop”) cnyxo6a KOCTi OCBITU HaBiratop")

Po3pobneHHs Moay /o HaBYasIbHOI KBITEHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 nMuTaHb | Po3pobneHo Moaynb HaBYasibHOI  mporpamm
nporpamMu oas ekcnepTiB IHCTUTYLIMHOMO 2026 2026 3anobiraHHa  kopynuii, MiHicTepcTBO | AN  €eKCnepTiB  IHCTUTYUIMHOrO ayauty (3a
ayonty (3a Matepianamm  “OCBITHbOIO OCBITU | Hayku VYkpaiHu, [LepxxaBHa | Matepianamm “"OCBITHbOro Hagiratopa') Ta
HaBiraTopa") Ta NpPOBEAEHHS BIANOBIAHOIO cny>6a aKoCTi OCBITH NpoBeAeHHS BIANOBIAHOrO HaBYaHHS y crniBnpaui
HaB4aHHsa y cnisnpaui 3 CAO 3 ACHAO

Po3pobnaeHHs OHJIaMH-KypCy ans Ci4eHb BepeceHb | HauioHanbHe areHTCTBO 3 nuUTaHb | Po3pobneHo  oHNamH-kypc  AAg  OCBITHIX
OCBITHIX YynpaBniHUIB 32 MaTepianamu 2027 2027 3anobiraHHa  kopynuii, MiHicTepcTBO | ynpaBniHWiB 3a MaTepianamMn pekoMeHdalin
pekoMeHpauin “OcBITHIM Hasiratop' ons OCBITW | HayKK YKpaiHu *OcBiTHIM HaBiraTtop” ang 33CO

33CO

Po3pobneHHs Ta  BKJIKOYEHHS  BUMOT CiyeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nMuTaHb | Po3pobneHo Ta BKAKOYEHO BMMOMM  LLOAO
OO0 JOBPOYECHOCTI B MOMOXEHHS NPO 2030 2030 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHICTEPCTBO | 4OOPOYECHOCTI B MOMIOXEHHS MPO aTecTauito
aTecTauito i cepTtudikauito neparoris OCBITW i HayKM YKpaiHu i ceptudikauito negarorie 33CO, 3abe3neveHo
33CO, 3abe3neyeHHs BiANOBIAAILHOCTI 3a iHOOPMYyBaHHS LWOAO BIAMOBIAANBHOCTI 3a X
iX JOTPMMaHHS LOTPUMaHHS

Po3pobneHHs KoHLenuii iHTerpauii JMINEHb YepBeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 NuTaHb | Po3pobneHo koHuenuito iHTerpadii “OCBIiTHbOro
‘OCBiTHbOrO  HaBiratopa’ B CUCTEMY 2027 2028 3anobiraHHa  kopynuii, MiHICTEPCTBO | HaBiratopa' B CUCTEMY CaMOOLiHOBaHHSA Eval-
camooLiHoBaHHA EvaluED OCBITM i Hayku YkpaiHm, [LepxaBHa | UED

cny>6a 9KOCTi OCBITH
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Po3po6aeHHs Ta OTPUMaHHS  CXBAaSIEHHS CiyeHb YyepBeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 MuTaHb | Po3pobneHo Ta cxBaneHO A0 BUKOPUCTAHHS
peKkoMeHaauin 0o BUKOPUCTAHHSA 2027 2027 3anobiraHHa  kopynuii, MiHICTEepPCTBO | IHCTPYMEHTN CaMOAIarHOCTUKM LOBPOYECHOCTI
IHCTPYMEHTU CaMOAIarHOCTUKM OCBITM i Hayku VYkpaiHu, [OepxasHa | B 33CO

nobpoyecHocTi B 33CO cny»x6a 9KOCTi OCBITU

Po3po6neHHs Ta OTPUMMaHHS CXBasIeHHS CiyeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 MuTaHb | Po3pobneHo Ta OTPMMaHO CxBafleHHS [0
o BUKOPUCTaHHS iHTEPaKTUBHOIO 2026 2026 3anobiraHHa  kopynuii, MIiHICTEPCTBO | BUKOPUCTAHHS  IHTEPAKTUBHOIO  iIHCTPYMEHTY
IHCTPYMEHTY 415 CaMOOLUIHKN BYUTENAMMU OCBITM i Hayku VYkpaiHu, [epxaBHa | 415 CAMOOLIHKM BYATENSMU 1 agMiHICTpauieo
M aAMiHICTpaUielo piBHA OOBPOYECHOCTI cny>x6a aKoCTi OCBITH piBHA fo6poyecHocTi 33CO

33CO

MNpoBeOeHHs HaBYaHHS [O/15 KEepPiBHWKIB nvneHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 MuTaHb | [poBedeHO  HaBYaHHA 418 KEPIBHUKIB i
i neparoriyHMX  NpauiBHWKIB  WOAO | 2027-2030 2027-2030 | 3anobiraHHs  kopynuii, MiHICTEpCTBO | MegaroriyHMx MpauiBHUKIB WOAO ePEKTUBHOIO
e(dEeKTMBHOIr0 BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB OCBITM i Hayku VYkKpaiHu, [epxXaBHa | BUKOPUCTAHHS iIHCTPYMEHTIB CaMOAIiarHOCTUKMN
CaMOAIarHOCTUKN  PiBHSA  JOBPOYECHOCTI cny>6a aKoCTi OCBITH piBHA fobpoyecHocTi 33CO

33CO

Po3pobneHHs Ta peanisauiga HaB4vasbHOI KBITEHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nMuTaHb | Po3pobneHo Ta  peanizoBaHO  HaBYaslbHY
nporpamu ans kepieHukie UMPIM wono 2029 2029 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHicTepcTBO | Nporpamy  ans  kepiBHukiB  LUMPMATM  wopo
cTpaTerin  iHTerpauii  [OBpPOYECHOCTI OCBITW i HayKM YKpaiHu CcTpaTerin iHTerpauii LO6pPOYECHOCTI B OCBITHIN
B OCBIiTHIN Mmpouec Ta AiAbHICTb NPOLEC Ta AISNbHICTb MEeAaroriyHMx KONEKTUBIB
negaroriyHmx konekTmneis 33CO 33CO

Po3pobneHHs pekoMeHaauii Lwoao CiyeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nMuTaHb | Po3pobneHHa pekomMeHaauii Woao niaBULLEHHS
NigBULLEHHS  PIBHA  MPO30POCTi  Ta 2026 2026 3anobiraHHa  kopynuii, MiHICTEPCTBO | PiBHSA MPO30POCTi Ta 4OOPOYECHOCTI Y AiANIbHOCTI
JOBPOYECHOCTI Y [OisSNIbHOCTI  3aK/j1afiB OCBITW i HayKM YKpaiHu 3aknagiB MMTO Ta Mo

MrTO T1a ®ro

CNpUSHHA  BK/IIOYEHHS po3giny npo CiyeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nMuTaHb | Po3pobneHo Ta nowmpeHo pekoMeHaallii Wwoao
OOBPOYECHICTb Y PIYHI Ta CTpaTeriyHi 2027 2027 3anobiraHHa  kopynuii, MIiHICTEPCTBO | BKAOYEHHA pPO34ily NPO  AOGPOYECHICTL Y
nNaHW PO3BUTKY 3aKfagy MpodecinHoi OCBITW i HayKM YKpaiHu PiYHI Ta CTpaTeriyHi NnaHW PO3BUTKY 3aknagisB
OCBITU npodecinHoi OCBITA

Po3pobneHHs  nporpamMy  HaBYaNbHUX nVneHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nMuTaHb | Po3pobneHHa nporpamm HaBuvasbHUX 3axomis,
3aXOAiB, 30KPEMa, TPEHIHTB, CEMIHapIB, 2026 2026 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHICTEPCTBO | 30KpPEMa, TPEHIHTIB, CEMiIHApIB, MancTep-KnaciB
MalncTep-KiaciB TOWO A5 agMiHicTpaLin OCBITM i Hayku VYkpaiHu, [epxaBHa | TOWO ANAg agMiHicTpauin 3aknagie lMMNTO Ta

3aknagis MMATO Ta OMNO ocBiTM Woao
BMPOBaIXXEHHS MPUHLMMIB KOMMIAEHCY

cny>x6a aKoCTi OCBITU

OMNO oCBITM WOAO BMPOBAAKEHHS MPUHLMNIB
KOMMaeHCy
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Po3po6aeHHs Ta BNPOBaAXEHHS TUMOBUX CiyeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 MuTaHb | Po3pobneHo  Ta  BNPOBafXXEHO  TUMOBMUIA
BHYTPIWHIX  pO3nopagumx  LOKYMEHTIB 2029 2029 3anobiraHHs  kopynuii,  MiHICTEPCTBO | BHYTPILLHIN pO3MopPsaYNA OOKYMEHT
AHTUKOPYMUIMHOI NONITUKK, WO MICTUTb OCBITM i Hayku VYkpaiHu, [LOepxXaBHa | aHTUKOPYNUIMHOI  MOAITUKK, WO  MICTUTb
HOPMU MNOBEAIHKM, MEXaHiI3MU 3anobiraHHs cny»x6a 9KOCTi OCBITU HOPMK MOBEAIHKW, MeXaHi3MW  3anobiraHHe
KOPYMUIiMHUM  puv3vKaM i npoueaypwu KOPYMUIMHAM pr3nKaM i npoLenypu pearyBaHHs
pearyBaHHS Ha MNOPYLWEHHS (+ KOHOMIKT Ha NopYLLEHHS (+ KOHDMIKT IHTepeciB) y 3aknagax
iHTepeciB) y 3aknagax MNTO nTo

Po3po6neHHs Ta OTPUMaHHS CXBasIeHHS YXOBTEHb BepeceHb | HauioHanbHe areHTCTBO 3 nuTaHb | Po3pobneHo Ta OTPMMaHO CXBalleHHs [0
o BMKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB 2026 2027 3ano6iraHHs  Kopynuii, MIHICTEPCTBO | BUKOPUCTAHHSA IHCTPYMEHTM CaMOAIarHOCTUKM
CaMOLIarHOCTUKN ~ OOOPOYECHOCTI B OCBITM i Hayku YkpaiHu, [LOepxaBHa | [ob6povecHOCTi B 3aknagax MMTO ta Mo
3aknagax MrTo ta Oro cny>6a aKOCTi OCBITH

Po3pobneHHs Yek-nmcTa oas KepiBHUKIB, nvneHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nMuTaHb | PO3pobneHo  4ek-MCcT  Ang  KEPIBHUKIB,
nenarorivyHux, HayKOBO-MeaarorivyHmx 2027 2027 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHICTEPCTBO | NeaaroriyHmx, HayKOBO-MeAaroriyHmx
MpauiBHWKIB, 3000yBaYiB OCBITW, MAPTHEPIB OCBITU i HayKM YKpaiHu npauiBHWKIB, 3006yBadyiB OCBITW, MaPTHEPIB i3
i3 KpUTEPISMW OLIHKM [OBPOYECHOCTI Y KPUTEPISMMU OUIHKKM JOBPOYECHOCTI Y 3aknagax
3aknagax MNTO ta Orio MMNTO Ta Mo

[MpOBEOEHHST  MINOTHOrO  TECTYyBaHHS CiYeHb BepeceHb | HauioHanbHe areHTCTBO 3 nuTaHb | [poBedeHO MiNoTHE TEeCTyBaHHSA iIHCTPYMEHTIB
IHCTPYMEHTIB  CaMOOLHKM  YYACHMKIB 2028 2028 3ano6iraHHs  kopynuii, MIHICTEPCTBO | CaMOOLHKM YYaCHUKIB OCBITHbOIO
OCBITHBOIO npovecy CTOCOBHO OCBITM i Hayku VYkpaiHu, [epaBHa | Npouecy CTOCOBHO OOTPUMAHHS  MPUHLMNY
LOTPVMaHHSA MPUHLMNY 4OOPOYECHOCTI Y cny>6a aKOCTi OCBITH pobpoyecHocTi y 3aknagax MNIMTO Ta OMNO
3aknapax MNTO Ta Grio

Po3pobneHHa nporpamMy  MNiABULLEHHS YXOBTEHb BepeceHb | HauioHanbHe areHTCTBO 3 MuTaHb | Po3pobneHo nporpamy nigBuLeHHs keanidikawil
KBanipikauii 4ng KepiBHWKIB  3aK/IagiB 2027 2028 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHicTepcTBO | ANs KepiBHWKIB 3aknagie IMMNTO Ta OO ans
MMTO Ta OMNO gna ¢dopMyBaHHA Ta OCBITU i HayKM YKpaiHu dopMyBaHHA Ta po3bydoBM O0OOPOYECHOrO
po36yooBM  JOOPOYECHOTO  OCBITHLOrO OCBITHBOrO  CepefoBMUWA@ Ta  MPO30OPOCTi
cepenoBuLLa Ta NPO30POCTi YyNPaB/iHHS ynpaBniHHS

MpoBeOeHHs  PEerynspHUX  TeMaTUYHUX KBiTEHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nMuTaHb | poBefeHO  perynspHi - TeMatuyHi - 3axoam
3axofdiB (TPEHiHrn, ceMiHapu, MancTep- 2027 2030 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHicTepcTBO | (TPEHIHMM, ceMiHapu, MancTep-kKnacu TOoLo)
Knacu ToLWo) Ana aaMiHicTpaui 3aknagis OCBITU | HayKM YKpaiHu ANS agMiHicTpauin 3aknagie MMNTO T1a OMNO,
MMTO T1a OO, 4aki opieHTOBaHi Ha AKi OpIEHTOBaHi Ha PO36ynoBy OOOPOYECHOrO
pO36yooBy LOBPOYECHOrO  OCBITHLOrO OCBITHBOIrO CEPEAOBMLLA CrMiSIbHO 3 NApTHEPaMM
cepefoBuLLa CnifibHO 3 NapTHepamu

3abe3neyeHHsa opraHizauimHoro npouecy YXOBTEHb rpyoeHb HauioHanbHe areHTcTBO 3  nuTaHb | HanarogxeHo 06MiH 0OCBIAOM MiX
O6MiHY [OCBIAOM MK agMiHicTpauisMu 2026 2030 3anobiraHHa  kopynuii, MiHicTepcTBO | agMiHicTpauismmn  3aknagis MMNTO T1a @10,
3aknagis MMTO Ta @©MO, aki ycniwHo OCBITU i HayKK YKpaiHu AKi - YCMIWHO  BAPOBaAXYKOTb  NPUHLMMIN

BMNPOBAAXKYIOTb MPUHLNMM O6POYECHOCTI

A0BPOYECHOCTI
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YTBOPEHHS €0MHOI TPEHEPCHKOI KOMaHaM CiyeHb 6epeseHb HauioHanbHe areHTcTBO 3 nuTaHb | CHOpMOBaHO €OMHY TPEHEPCbKY KOMaHAy Y
y cniBnpaui 3 MOH, gka npoBoguTMme 2027 2027 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHicTepcTBo | cniBnpaui 3 MOH, gka NpoBOAWTbL HABYAHHS AN
HaBYaHHA 4Ns KepiBHMKIB 3aknaais MMNTO OCBITU i HayKM YKpaiHu KepiBHWKIB 3aknagis MMTO T1a @®MO 3 nuTaHb
Ta OMNO 3 NUTaHb NPO30POro yNpPaBiHHS, NPO30POro ynpasBniHHS, GOPMyBaHHS KybTypu
dopMyBaHHS KybTypy OBPOYeCHOCTI Ta LOBPOYECHOCTI Ta 3abe3neyeHHs Mia3BiTHOCTI B
3ab6e3neyeHHs Mia3BITHOCTI B OCBITHbOMY OCBITHbOMY CEPEefOBMNLL

cepenoBuLLI

CNpUSHHSA BKIKOYEHHS MUTAHHS PO3BUTKY VNeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 MuTaHb | IMUTAHHA PO3BUTKY KyNbTypu [O6POYECHOCTI
KynbTypu AOBGPOYECHOCTI B CTpaTeriyHi 2026 2026 3anobiraHHs  kopynuii, MiHICTEPCTBO | BKAIOYEHO B CTpaTeriyHi  naaHu  PO3BUTKY
nnaHu PO3BUTKY 3aKaay BULLOI OCBITH OCBITW i HayKK YKpaiHu 3aK/agy BULLOI OCBITU

Poz3pobneHHs pekoMeHaalii CiyeHb rpyoeHb HauioHanbHe areHTctBo 3 NuTaHb | Po3pobneHo pekomMeHaaLlliiloao BnpoBaaKeHHs
Lwono BMPOBaAYKEHHA €/1IEMEHTIB 2027 2027 3anobiraHHa  kopynuii, MiHICTEPCTBO | €NEMEHTIB  aHTUKOPYMUIMHOrO KOMMNAEHCY B
AHTUKOPYMLINHOIO KOMMMaeHCy B OCBITU i HayKK YKpaiHu CUCTEMU BHYTPILWHBOIO 3a6e3MeyYeHHS AKOCTI
CUCTEMU BHYTPILWHBbOrO 3abe3nevyeHHs 3BO

akocTi 3BO

MNpoBeneHHs NiNoTyBaHHA BNPOBAAXEHHS CiyeHb YyepBeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nMuTaHb | [MpoBeaeHo NiNOTyBaHHS BMPOBaAXXEHHS
BHYTPIWHbOro KoMniaeHecy B 3BO pizHMX 2028 2029 3anobiraHHa  kopynuii, MiHiCTepcTBO | BHYTpIWHbOrO KoMnnaeHcy B 3BO pisHUX dopm
$opM BNACHOCTI 3 nofasnbluM aHaniaoM OCBITU i HayKK YKpaiHu B/IACHOCTI 3 NOAANbLUMM aHanNi3oM pe3ynbTaTis
pe3ynbTaTie

3abe3neyeHHs OpraHisaLinHoro MNEHb 4YepBEHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 MuTaHb | [MpoBeaeHO cepilo eKCNepTHUX OBroBOPEHD i3
npouecy MNPOBEAEHHS cepii eKCnepTHUX 2029 2030 3anobiraHHs  Kopynuii, MiHICTEpCTBO | peKkTopaMK, MNpopeKkTopaMn Ta KepiBHUKaMU
06roBOpPEHb i3 peKTopaMu, MPOopPEeKTopaMm OCBITW | HAyKM YKpaiHW IOPUAMYHUX | KagpoBux nigposginie 3BO wono
Ta KEpiBHMKaMU IOPUANYHUX | KagpOBMUX BMNPOBaKEHHS KOMIM/IAEHCY

nigpo3ginis 3BO wWoao BNpoBaiXKEHHS

KOMMIaeHCy

Po3pobneHHa nporpamMy  MNiABULLEHHS CiyeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTcTBOo 3  nuTaHb | Po3pobneHo nporpamMy niaBULLEHHS KBastidikaLii
KBanidpikauii ona kepiBHukiB 3BO Ta 2027 2027 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHicTepcTBO | Ans KepiBHUKIB 3BO Ta KEPIBHUKIB CTPYKTYPHMX
KePIBHMKIB CTPYKTYPHUX MiAPO34i/iB LWo40 OCBITU i HayKM YKpaiHu nigpo3ginie Wwono GopMyBaHHS AO6POYECHOro
dOpMyBaHHS JOBPOYECHOIO OCBITHBOIO OCBITHBOIO CEPEAOBMLLA

cepepnosumLLa

3abesneveHHs opraHisauinHoro npolecy nVneHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nMuTaHb | poBedeHO cepito TEMaTUYHUX TPEHIHriB A4
npoBefeHHs cepii TeMaTUYHUX TPEHIHTIB 2026 2026 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHicTepcTBO | aaMiHicTpauin 3BO 3 nuTaHb [O6POYECHOCTI,
ana  agMmidictpauin  3BO 3 nuTaHb OCBITU i HayKM YKpaiHu NPO30POCTi YMPaBAiHHA, €TUKM Ta 3anobiraHHs
BOBPOYECHOCTI, MPO30POCTi yNpaBiHHS, Kopynuii

€TUKM Ta 3anobiraHHa Kopynuii

[MpoBefdeHHs TPeHIHriB ons rapaxTis Ol CiyeHb YEepPBEHb HauioHanbHe areHTctBo 3  NuTaHb | [poBegeHo TpeHiHrv ons rapanTie O, AekaHiB i
OEKaHIB i YneHiB BYeHMx pag 3BO 2027 2027 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHICTEPCTBO | YneHiB BYeHKx pag 3BO

OCBITU i HAayKM YKpaiHu
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[MpoBEOEHHST  TeMaTUYHUX  [iaoroBmx JMnNeHb BepeceHb | HauioHanbHe areHTCTBO 3 nuTaHb | lNpoBedeHO TeMaTuyHI Oianoro.i cecil Ta Kenc-
cecil  Ta Kenc-guckycii  Ha  OCHOBi | 2026-2030 2026-2030 | 3anob6iraHHs  kopynuii, MiHICTEpCTBO | AUCKYCii HA OCHOBI PeanbHUX YMPABAIHCbKUX
peanbHUX ynpaBniHCbKUX cuTyauin y 3BO, OCBITU i HayKM YKpaiHu cuTyauin y 3BO, NoB's3aHMX 3 LOBPOYECHICTIO
MOB'A3aHMX 3 JOOPOYECHICTIO
Po3pobneHHa HaBYanbHWX MaTepianiB s CiyeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTctBo 3 MuTaHb | Po3pob6neHo  HaByanbHi  MaTepiaam  Ang
AHTUKOPYMUINHKX YNOBHOBaXeHux 3BO 2026 2026 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHICTEPCTBO | aHTUKOPYMLIMHMX YIoBHOBaxeHux 3BO

OCBITW i HayKM YKpaiHu
Po3pobneHHa pekoMeHalii Ta WwabnoHiB CiyeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHtctBo 3 MuTaHb | Po3pobneHo  pekomMeHdauii Ta  wWabnioHu
BHYTPILLHBOrO OLLiHIOBaHHS piBHA 2026 2026 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHICTEPCTBO | BHYTPILUHBbOrO OLIHIOBAHHSA PiBHSA LOBPOYECHOCTI
nobpouecHocTi y 3BO ong agMmiHicTpauin OCBITW i HayKM YKpaiHu y 3BO pnd aAMiHicTpauii 3akiafiB  OCBITH,
3aKf1a4iB OCBITW, NefaroriyHnx, HaykKoBO- negaroriyHmx, HayKOBO-MEeAarorivyHmx
nefaroriyHMX  NPauiBHWKIB,  YYaCHMKIB NPauiBHKKIB, Y4aCHMKIB OCBITHbOrO NpoLEecy
OCBITHbOrO NpoLecy
[MpoBeneHHs cepii BebiHapiB/BOPKLUOMIB CiYeHb YEepPBEHb HauioHanbHe areHtctBOo 3  nuTaHb | [poBegeHo cepito Be6iHapiB/BOPKLLOMIB
419 3BO Wo8o03aCTOCYBaHHA IHCTPYMEHTIB | 2026-2030 2026-2030 | 3anobiraHHa  kopynuii, MinicTepctBo | And 3BO WoOAO 3aCcTOCYyBaHHS iHCTPYMEHTIB
CaMOOLLIHKM OCBITU i HayKM YKpaiHu CaMOOLIHKM
Po3po6naeHHs OHNaMH-IHCTPYMEHTY [AOn4 CiyeHb rpyaeHb HauioHanbHe areHTCTBO 3 nuTaHb | Po3pobneHo OHMNANH-IHCTPYMEHT ans
MPOXOOXXEHHS CAMOOLIHKM Ta OTPUMAaHHS 2026 2026 3anobiraHHa  kopynuii, MiHICTEPCTBO | MPOXOOXEHHS  CaMOOLHKM  Ta  OTPUMAHHS
pekomeHaauin 3BO OCBITW i HayKM YKpaiHu peKoMeHaaui
PospobneHHa y cniBnpaudi 3 MOH Ta JIMNEHb 6epes3eHb | HauioHanbHe areHTCTBO 3 MuTaHb | Po3pobneHo y  cmiempaui 3 MOH Ta
npeactaBHvkamn  3BO  migxomiB  Oo 2026 2027 3anobiraHHa  kopynuii,  MiHicTepcTBO | NpeacTaBHMKaMu 3BO MigxoamM 4O MOHITOPUHIY
MOHITOPUHIY BMPOBaOXXEHHA MPUHUMNMIB OCBITW i HayKM YKpaiHu BMPOBAMXKEHHS MPUHUMNIB  JOOPOYECHOCTI Y
LOBPOYECHOCTI Y BULLIA OCBITI BULLLIN OCBITI
YaropkeHHss 3 HA349BO nigxogiB  no KBIiTEHb rpyLeHb HauioHanbHe areHtctBo 3  nuTaHb | Y3rogxeHo 3 HA3ABO nioxoam 0o BpaxyBaHHS
BpaxyBaHHS LO6POYECHOCTI K CKNagHMKa 2027 2027 3anobiraHHa  kopynuii, MiHICTEepCTBO | AOOPOYECHOCTI K CKIAAHMKA SKOCTI OCBITHbOIO

AKOCTi OCBITHbOrO cepefoBMLIa Mg 4vac
aKpeguTauii

OCBITW i Haykm YKpaiHW, HauioHanbHe
AreHTCTBO 3abe3neyeHHst AKOCTi BULLOI
OCBITU

cepenoBMLLa Mg Yac akpeamTaulii
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HALIOHAJIbHE ATEHTCTBO  O®IC
3 NMUTAHb 3ANOBITAHHS IOBPOYECHOCTI
KOPYMLi HA3K




